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Kainuun, Keski-Pohjanmaan, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan tarkastuslautakunta

Tyon nimi:  Yhteistyon toteutuminen Pohjois-Suomen yhteistydalueella.

Tekijat: Erola Riitta, Kiviniemi Marjo, Koskela Jaana, Lempeda Tarja, Pussinen Miia ja Hint-
sala Maritta.

Sivuméaara: 56

Vuosi: 2025

Tiivistelma:

Pohjois-Suomen yhteistydsopimus (YTA-sopimus) on hyvaksytty Kainuun, Keski-Pohjanmaan
(Soite), Lapin (Lapha) ja Pohjois-Pohjanmaan (Pohde) hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa joulu-
kuussa 2022. YTA-sopimus oli ensimmainen Suomessa hyvaksytty yhteistyésopimus.

Pohjois-Suomen yhteistybalueen (YTA, YT-alue) tarkastuslautakunnat pitivat Oulussa 10.-
11.1.2024 seminaarin, jonka yhteydessa sovittiin tarkastuslautakuntien yhteisarvioinnista vuonna
2024. Yhteisarvioinnin tarkoituksena oli selvittaa hyvinvointialueiden yhteistydn toteutumista Poh-
jois-Suomen yhteistyoalueella seka YTA-yhteistydlle ja yhteistydsopimuksessa asetettujen tavoittei-
den toteutumista. YTA-sopimuksen sisallosta erityistarkasteluun valittiin laakinnalliset ja muut tuki-
palvelujen sek& henkildston ja osaamisen varmistaminen.

Tiedonhankintatapoina kaytettiin mm. arviointitilaisuuksia hyvinvointialueiden johdolle, tietopyyntéja
seka YTA-sopimuksen mukaisesti arvioitavaksi valittujen alatydryhmien jasenille suunnattua Webro-
pol-kyselya (N=39). Kyselyn vastausprosentti oli 56 %. Aineistoja on analysoitu seka laadullisin etta
maéarallisin menetelmin.

Hyvinvointialueiden strategioissa ja sen toimeenpano-ohjelmissa on tavoitteita YTA-yhteistyélle,
mutta niiden tavoiteasetanta, mittarit, seuranta ja raportointi ovat puutteellisia. Tavoitteet ovat toteu-
tuneet 68 %:sti.

YTA-sopimuksen tavoitteet ovat toteutuneet kohtalaisen hyvin, kokonaan on toteutunut kolmannes
(32 %) tai osittain toteutunut viidennes (21 %).

YT-alueen hyvinvointialueiden yhteistyon koetaan olevan vahvasti Pohteen koordinoimaa, mika kuu-
luukin yliopistosairaalan tehtavaan. YTA-yhteistydlle on tehty rakenteita, joita tulee selkeyttdd. YTA-
sopimuksen toimeenpanoa ei ole organisoitu riittavalla tasolla, eikd sopimuksen tavoitteiden etene-
mista ole johdettu tehokkaasti, jotta se olisi johtanut riittaviin kdytanndn toimenpiteisiin.

YTA-yhteistytn tehostamisella on mahdollista ratkaista henkildston saatavuuden haasteita ja saa-
vuttaa kustannussaastoja.

Tarkastuslautakunnat ovat antaneet suosituksia YTA-yhteistydn organisointiin, tavoitteisiin ja mitta-
reiden laadintaan, YTA-sopimuksen paivitykseen ja YTA-yhteistyon kehittamiseen liittyen.

Hakusanat: arviointi, YT-alue, YTA, YTA-sopimus, tarkastuslautakunta

1 Ks. tarkemmin s. 59/ Muut lahteet, yhteisarvioinnin valmisteluryhma.
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1 Hyvinvointialueet uutena demokraattisesti ohjattuna julkisen hallin-
non tasona

1.1 Hyvinvointialueuudistus

Vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisesta on siirtynyt kun-
nilta ja kuntayhtymiltd 21 hyvinvointialueelle 1 paivana tammikuuta 2023.2 Hyvinvointi-
alueuudistuksen tavoitteina on turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen palvelut hyvinvointialueella asuville, parantaa palvelujen saa-
tavuutta ja saavutettavuutta, kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata ammattitaitoisen
tyovoiman saanti, vastata ikaantymisen ja syntyvyydenlaskun aiheuttamiin haasteisiin seka
hillita kustannusten kasvua. Lisaksi tavoitteena on perus- ja erityistason palvelujen entista
parempi yhteen toimivuus, samoin kuin sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen ja pelastus-
toimen palvelujen saumattomuus.?

Hyvinvointialueet ovat Iahteneet eri Iahtokohdista uudistukseen ja uudet organisaatiot ovat
edelleen rakenteilla. Hyvinvointialueiden vaestorakenteen seka hyvinvointi- ja terveysero-
jen lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon aikaisempi jarjestamistapa vaikuttaa kehittamistar-
peisiin. Kuntayhtymapohjaisilla alueilla lahtokohdat ovat olleet paremmat, kun alueilla voi-
daan hyodyntaa aiempia johtamisen rakenteita seka jarjestelmia. Muilla alueilla on jouduttu
yhdistamaan useiden eri organisaatioiden toimintatapoja ja jarjestelmia seka luomaan yh-
dyspintarakenteet uudelleen.*

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sitéa koskevan lainsdddannon voimaanpanosta (616/2021) annetun lain 6 § maarittda maa-
kuntajaon ja 7 § hyvinvointialueiden nimet ja alueet. Sote-jarjestamislain 9 §:n mukaan osa
sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavista voidaan koota suurempiin kokonaisuuksiin yhden tai
useamman hyvinvointialueen jarjestettavaksi, jos se on valttamatonta palvelujen tai muiden
toimenpiteiden saatavuuden, laadun tai asiakkaiden oikeuksien varmistamiseksi tehtavan
vaativuuden, harvinaisuuden tai siité aiheutuvien suurten kustannusten vuoksi. Suurempiin
kokonaisuuksiin koottavista tehtavista ja niihin liittyvasta tyonjaosta saadetaan erikseen.

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021, jaljempana hyvinvointialuelaki) 52 §:n mukaan
hyvinvointialueet voivat sopimuksen nojalla hoitaa tehtaviaan yhdessa. Hyvinvointialueiden
julkisoikeudellisen yhteistoiminnan muotoja ovat yhteinen toimielin, yhteinen virka, sopimus
viranomaistehtavan hoitamisesta ja hyvinvointiyhtyma. Hyvinvointialuelain 53 §:n mukaan,
jos hyvinvointialue sopii hyvinvointialueelle laissa saadetyn tehtavan jarjestamisvastuun
siirtamisesta toiselle hyvinvointialueelle, siitamiseen ei sovelleta julkisista hankinnoista ja
kayttdoikeussopimuksista annettua lakia (1397/2016).

Hyvinvointialuelain 54 §:n mukaan hyvinvointialue voi hoitaa tehtavaa yhden tai useamman
muun hyvinvointialueen puolesta siten, ettd hyvinvointialueilla on yhteinen toimielin, joka
vastaa tehtavan hoitamisesta. Hyvinvointialueet voivat sopia, ettd muut hyvinvointialueet
kuin tehtavaa hoitava hyvinvointialue valitsevat osan yhteisen toimielimen jasenista.

2 Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sité koskevan lainsaa-
dannon voimaanpanosta (voimaanpanolaki, 616/2021)

3 Https://soteuudistus.fi/uudistus-lyhyesti-.24.1.2023,14:48

4 STM 2024:1, s. 13
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1.2 YTA-yhteisty0

Sote-jarjestdmislain 35 §:n mukaisesti hyvinvointialueiden jarjestamén sosiaali- ja tervey-
denhuollon alueellista yhteensovittamista, kehittamisté ja yhteistyota varten on muodostettu
viisi sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyOaluetta (YT-alue, YTA). Pohjois-Suomen YT-alu-
een muodostavat Kainuun, Keski-Pohjanmaan, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointi-
alueet. Yhteistybalueiden on oltava maantieteellisesti yhtenaisia seka alueen vaeston sosi-
aali- ja terveydenhuollon jarjestamisen ja tuottamisen, asiakas- ja potilasturvallisuuden ja
palvelujen saavutettavuuden kannalta toiminnallisia kokonaisuuksia.

Yhteistydalueelle laaditaan hyvinvointialueiden yhteistydsopimus. Sote-jarjestamislain 36
8:n mukaan yhteistydsopimus tehd&aéan valtuustokausittain. Yhteistyésopimuksen tarkoituk-
sena on varmistaa yhteistydalueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden tydnjako, yhteistyo ja
yhteensovittaminen silta osin kuin se on tarpeellista hyvinvointialueiden lakisaateisten teh-
tavien toteutumisen ja sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuuden turvaa-
miseksi.

Hyvinvointialuelain mukaan yhteistytésopimuksen on edistettava sosiaali- ja terveydenhuol-
lon kustannusvaikuttavuutta, tuottavuutta, laatua, asiakas- ja potilasturvallisuutta, tarpeen-
mukaisuutta, yhdenvertaista saatavuutta, kielellisia oikeuksia seka palveluketjujen ja palve-
lukokonaisuuksien toimivuutta. Sopimuksessa on liséksi varmistettava, etta yhteistydsopi-
muksen perusteella sosiaali- ja terveydenhuoltoa antavassa toimintayksikdssa on tehtavan
hoitamiseksi riittavat taloudelliset- ja henkilostévoimavarat seké osaaminen. Yhteistyosopi-
musta laadittaessa on otettava huomioon 22 §:n mukaiset sosiaali- ja terveydenhuollon val-
takunnalliset tavoitteet, vaeston palvelutarpeet seka vaeston hyvinvoinnin ja terveyden seu-
rantatiedot.>

Yhteistydsopimuksessa on sovittava, ottaen huomioon, mita niistéa on jarjestamislaissa ja
toisaalla sdadetty, hyvinvointialueiden tyonjaosta, yhteistydsta ja yhteensovittamisesta. Val-
tioneuvoston asetus (309/2023) maaraa tarkemmin yhteistydsopimuksen sisallésta ja val-
mistelusta.

Pohjois-Suomen YT-alueella tulee noudatettavaksi liséksi se, mitd saamelaisten kielellisista
oikeuksista sdadetaan saamen kielilaissa (1086/2003). Pohjois-Suomen YT-alueella saa-
men kielilla on virallinen asema Enontekion, Inarin ja Utsjoen kunnissa sekd Sodankylan
pohjoisosassa. Lapin hyvinvointialueen on liséksi asioinnissa sellaisen henkilén kanssa,
jonka kotikunta on Enontekid, Inari, Sodankyla tai Utsjoki, myts saamelaisten kotiseutualu-
een ulkopuolella noudatettava, mita saamen kielilaissa 12—-16 §:ssa saadetaan.®

1.3 Valtion ohjaus

Sote-jarjestdmislain 37 8:n mukaan sosiaali- ja terveysministerid (STM) tekee vuosittain

selvityksen hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon tilanteesta. Valtioneuvoston
asetuksella voidaan s&ataéd tarkemmin, miten 1-4 momenteissa tarkoitetut asiat otetaan
huomioon yhteisty6sopimuksen valmistelussa ja sopimuksen toteutumisen seurannassa.
Liséksi valtioneuvoston asetuksella voidaan sdataa yhteistydsopimuksen laatimisen

5 Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistyésopimus 2023-2025, s. 3
6 Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistyésopimus 2023-2025, s. 5
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aikataulusta ja ajankohdasta, johon mennesséa hyvaksytty yhteistydsopimus on toimitet-
tava sosiaali- ja terveysministeriélle.

Sote-jarjestamislain 38 8:n mukaan valtioneuvosto voi paattad hyvinvointialueiden yhteis-
tyosopimuksesta ja sen sisallosta, mikali:

1) hyvinvointialueet eivat paase sopimukseen yhteistydsopimuksen sisallosta;

2) yhteistybsopimuksessa ei ole sovittu 36 8:n 3 momentissa tarkoitetuista asioista
siten, ettd se turvaisi hyvinvointialueiden lakisaateisten tehtavien toteutumisen; tai

3) yhteistydsopimuksessa ei ole sovittu 36 8:n 3 momentissa tarkoitetuista asioista
siten, etta se turvaisi sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuuden.

Valtioneuvoston paatds valmistellaan sosiaali- ja terveysministeriossa ja valmistelun yhtey-
dessa ministerion on kuultava niité hyvinvointialueita, joita paatés koskee (38 8). Valtioneu-
voston paatds hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksesta voidaan panna taytantoon valitto-
masti ja se on voimassa siihen saakka, kunnes hyvinvointialueet ovat tehneet uuden yhteis-
tydsopimuksen. Yhteistydsopimuksen toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain sosi-
aali- ja terveysministerion ja yhteistydalueen hyvinvointialueiden valisissa neuvotteluissa,
johon osallistuvat myds valtiovarainministerio ja sisaministerio.

Aiempaa noin 200 sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestajaa (kunnat, kuntayhtyméat) on kay-
tannossa ollut mahdotonta ohjata riittdvan yhtenaiseen kansalliseen sosiaali- ja terveyden-
huoltoon muutoin kuin normittamalla hyvin erikokoisten sote-jarjestéjien sosiaali- ja tervey-
denhuollon toimintaa lainsaadannolla. Sosiaali- ja terveysministerion toteuttamaa hyvinvoin-
tialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausta on asteittain kehitetty vuodesta 2023 lah-
tien. Nykyisia 23 sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestajaa ja viitta yhteisty6aluetta on aiem-
paa helpompi ohjata vaikuttavampaan sosiaali- ja terveydenhuoltoon. ’

Sosiaali- ja terveysministerion (STM) selvityksessa® hyvinvointialueiden sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestamisvastuun toteutumisesta vuonna 2023 annettiin viisi keskeista ehdo-
tusta:

1. Kaikki hyvinvointialueet yksiloivat toiminnan ja talouden muutosohjelmien konk-
reettiset toimet ja kdynnistavat nama toimenpiteet viipymatta;

2. hyvinvointialueet edistavat palvelujen uudistamista ja valtioneuvosto varmistaa
keskeisten lainsaadantdhankkeiden etenemisen, jotta huhtikuuhun 2025 men-
nessé on mahdollista korjata henkilostda, kustannuksia ja palveluja koskevia en-
nusteita positivisempaan suuntaan;

3. kaikilla yhteistyGalueilla on hyvaksytyt yhteistyésopimukset vuoteen 2025 men-
nessa ja niissa on sovittu yhteistydsta kaikissa sote-jarjestamislain 36 8:n mukai-
sissa tehtavissa;

4. hallitusohjelman ja kansallisen palvelureformin tavoitteiden pohjalta tismennetyt
valtakunnalliset sote-tavoitteet otetaan hyvinvointialueiden toiminnan suunnittelun
pohjaksi; ja

5. julkisen talouden suunnittelussa pitaa taloudellisen kestavyyden lisaksi huomioida
sosiaalinen kestavyys palvelujen uudistamisen ollessa kesken ja toimintaymparis-
ton jatkuvasti muuttuessa.

7 8TM 2024:1,s.9
8 STM 2024:1, s. 9-10
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Sosiaali- ja terveysministerion selvityksen® mukaan edella mainitut toimet ovat valttamatto-
mia nyt, jotta tulevaisuudessa kyettaisiin turvaamaan julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon
tarpeenmukaisuus, laatu ja yhdenvertaisuus. Hyvinvointialueet ovat ensimmaisena toimin-
tavuotenaan kaynnistaneet uudistamistyon. Alueet ovat olleet kyvykkaité ja paikoin rohkeita
uudistajia sekd oppineet vuorovaikutteisesti toisiltaan ja tehneet yhteistyota.

Uudistamisty0 tarjoaa erinomaiset lahtokohdat hyvinvointialueiden muutosohjelmien, yh-
teistydsopimusten ja palvelureformin toimeenpanolle. Hyvinvointialueiden nopeutetun uu-
distumisen kannalta on valttAméatonta toteuttaa kansallinen palvelureformi. Reformi tukee
uudenlaisia paatoksia ja ratkaisuja palvelujen ja palvelurakenteiden uudistamiseksi hyvin-
vointialueilla seka maaratietoisempaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen johtamista.

Hyvinvointialueille pyrittiin vuonna 2023 antamaan ty6rauha kaynnistaa toimintansa. Julki-
sen talouden tilanne ja henkiléstovaje ovat aiheuttaneet paineita valtioneuvostolle asettaa
tiukempia tavoitteita hyvinvointialueille ja ohjata niiden toimeenpanoa aiempaa tiukemmalla
aikataululla.*®

STM:n selvityksessa!! hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun
toteutumisesta vuonna 2024 todetaan, etta kaikilla hyvinvointialueilla on saatu YTA-sopi-
muksen voimaan vuoden 2025 alkuun mennessa. Hyvinvointialueilla on saatu rakennettua
YTA-sopimuksen valmistelun mahdollistanut prosessi, ja yhteistydalueiden sisainen vuoro-
puhelu on vahvistunut. STM arvion mukaan, voimassa olevat YTA-sopimukset eivat kuiten-
kaan ole riittavilta osin sote-jarjestamislain, sita tarkentavan YTA-asetuksen ja muun sote-
jarjestamisen lainsaasaadannén mukaisia.

STM esittda selvityksensa perusteella seuraavat yhteistybalueita koskevat ehdotukset:

- Hyvinvointialueiden tulee varmistaa, etta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, eh-
kaisevan paihdetyon ja vakivallan vastaisen tydon johtaminen on osa alueen johta-
mista, myOs strategisella tasolla. Vakivallan vastainen tyo edellyttaa hyvinvointialue-
tasoista ja myOs hyvinvointialueiden valista ja muiden toimijoiden kanssa tehtavaa
yhteistyota.

- lkaantyneiden palveluiden osalta, hyvinvointialueiden pitaa lisata teknologian ja eta-
palveluiden kayttoa. Lisaksi niiden hankintaa ja toteutusta on tehtava hyvinvointialu-
eiden valisena yhteistyona.

- Hyvinvointialueiden on jatkettava erikoissairaanhoidon porrasteisuuden, tyonjaon ja
yhteistyon kehittamista hyvinvointialueiden yhteistyona ja myos kansallisessa oh-
jauksessa.

- Resurssi- ja osaamisvaatimukseltaan raskainta erikoissairaanhoitoa on todennakoi-
sesti edelleen keskitettava nykyista harvempiin sairaaloihin myds kansallisesti.

- Hyvinvointialueiden on yhdessa haettava ratkaisuja ja tarvittaessa turvauduttava yh-
teistydalueensa yliopistosairaalaan erikoissairaanhoidon jarjestamisen varmista-
miseksi erityisesti niilla erikoisaloilla, joilla hyvinvointialue ei pysty vastaamaan vaes-
ton palvelutarpeeseen lainsaadannon mukaisesti tai joilla osaaminen ja henkildston
saatavuus on merkittavasti vaikeutunut.

- Hyvinvointialueiden on vakiinnutettava jarjestamiensa palveluiden TKKIO-toiminta ja
yhteensovitettava se osaksi yhteistyoaluetasoisesti toimivaa osaamiskeskittymaa.

9 STM 2024:1,s.10
10 STM 2024:1, s. 26
11 STM 2025:14,s. 78
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Hyvinvointialueiden on paivitettava YTA-sopimuksensa sote-jarjestamislain YTA-py-
kalien, niita tarkentavan Y TA-sopimusasetuksen ja muun sote-jarjestamisen lainsaa-
dannén mukaisiksit?

STM valmistelee hyvinvointialueiden tueksi YTA-sopimisen soveltamisohjetta kevaan 2025
aikana.®®

Hallitusohjelmaan on kirjattu tavoite kustannusten kasvun hillinnasta hyvinvointialueiden
muutosohjelmien avulla. Hyvinvointialueiden taytyy jatkaa toiminnan ja talouden muutosoh-
jelmiensa tdsmentamista niin tavoitteiden, toimenpiteiden seké seurannan osalta.
Syksyn 2023 hyvinvointialueneuvotteluihin STM ja VM laativat yhteiset toimenpidesuosituk-
set:14
- Alue jatkaa paatoksentekoa toiminnan ja palveluiden uudistamiseksi seka talouden
tasapainottamiseksi.
- Alue keventaa palvelurakennetta ja -verkkoa seka lisaa digitaalisten palvelujen kayt-
toa.
- Alue tunnistaa, suunnittelee ja toimeenpanee tarvittavat toimet vuokratyon kayton va-
hentamiseksi.
- Alue nopeuttaa ja vahvistaa yhteistyOaluetasoista yhteistyota.

2 Pohjois-Suomen yhteistybalue

Sote-jarjestamislain 35 §:n mukaan hyvinvointialueiden jarjestamén sosiaali- ja terveyden-
huollon alueellista yhteensovittamista, kehittdmista ja yhteistydta varten on viisi sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistydaluetta. Kuhunkin yhteistybalueeseen kuuluvat hyvinvointialueet
saadetdén valtioneuvoston asetuksella siten, ettéd 34 §:ssé tarkoitetut yliopistollista sairaa-
laa yllapitavat hyvinvointialueet ja HUS-yhtyma kuuluvat kukin eri yhteistydalueeseen.

Valtioneuvoston asetus sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydalueista (91/2022) 1 8§:n mu-
kaan Pohjois-Suomen yhteistybalue muodostuu neljasta itsenaisesta hyvinvointialueesta:
Kainuun, Keski-Pohjanmaan (Soite), Lapin (Lapha) ja Pohjois-Pohjanmaan (Pohde) hyvin-
vointialueista. Pohjois-Suomen YT-alueen vaesto 31.12.2024 on yhteensa 731 911 asu-
kasta. Kainuun ja Soiten asukasluvut ovat samalla tasolla, kun taas Pohde on kuusi kertaa
naita suurempi. Hyvinvointialueen kuntien lukumaara on suurin Pohteen alueella (30) ja pie-
nin Soitessa (7), mika vaikuttaa mm. kuntien kanssa tehtavaan yhteistydn maaraan. Henki-
|6stomé&é&ra on suhteessa vaeston kokoon. Yhteensa henkilostoa YTA:lla on 34 704. Toimin-
tamenot olivat YTA:lla yhteensa 1 179 euroa asukasta kohden (Taulukko 1).

12 STM 2025:14, s. 23-26
13 STM 2025:14, s. 26
14 STM 2024:1, s. 26
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Taulukko 1. Pohjois-Suomen YT-alueen hyvinvointialueiden tiedot 31.12.2024.

Kainuu Soite Lappi Pohde YTA
Va 0 31.12.2024
aesto 3 0 69 637 67 717 176 184 418 354 731 892
Kuntien lukuméaara 8 7 21 30 66
Henkilosto
henkilotybvuosi (HTV) 3368 3531 7919 16 000 30 818
lukumaara
3776 3998 8 768 18 162 34 704
Tydvoiman vuokraus
€lasukas 143 113 72 29 58
Talous
Toimintamenot 2024 €/asukas 6 423 5 680 6 583 5074 5612
kumulatiivinen alijadma
€/asukas 434 556 1 007 294 -

Pohjois-Suomen YT-alueen hyvinvointialueiden maantieteellinen koko eroaa huomattavasti
toisistaan:

Kainuun maakunnan pinta-ala on 22 687,86 km ja erityispiirteitéa ovat pitkat valimat-
kat. Vaesto vahenee ja vanhenee ikarakenteen vuoksi samalla, kun huoltosuhde nou-
see. Tilastokeskuksen vaestbéennusteen (lokakuu 2024) mukaan Kainuun vakiluku
vuonna 2040 olisi 62 552.15 Kainuun karkitoimialoja ovat matkailu, teknologiateolli-
suus (metalli ja ICT-ala), biotalous ja kestava kaivannaisala.l® Kainuulla on 406 km
idan rajalinjaa, joka toimii myds NATO:n ulkorajana.’

Keski-Pohjanmaan pinta-ala 6 462,93 km?. Keski-Pohjanmaan erityispiiteita ovat
seuraavat: maakunta on hyvin maaseutuvaltainen lukuun ottamatta Kokkolan ydinkau-
punkialuetta. Tilastokeskuksen vaestoennusteen'® mukaan vuonna 2040 Keski-Poh-
janmaan vakiluku on 65 343 asukasta. Keski-Pohjanmaan aluetalouden karkena on
vientivetoinen suurteollisuus, jonka ytimen muodostaa kemikaalien ja metallien val-
mistus.’® Maakunnan huoltosuhde ennusteen mukaan pysyy lahes nykyisena 73,8
(2040: 70,6).%°

Lapin pinta-ala on 100 367 km? ja suurin osa hyvinvointialueista on pinta-alaltaan pie-
nempia kuin Inarin kunta. Kainuun pinta-ala on noin viidenneksen (22,6 %), Pohjois-
Pohjanmaan kolmanneksen (37,3 %) ja Soite vain 5,5 % Lapin pinta-alasta. Laphan
erityispiirteind ovatkin pitkat valimatkat ja runsas matkailu. Valimatkojen vuoksi

15 https:/ffi.wikipedia.org/wiki/Kainuun_maakunta#cite _note-maakunnanvakilukuviite-2

16 https://ffi.wikipedia.org/wiki/Kainuun_rajavartiosto

17 https://kainuunliitto.fi/elinkeinot-ja-aluekehitys/karkitoimialat/

18 https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__vaenn/statfin_vaenn pxt 14wx.px/table/tableViewLayout1/

19 https://www.keski-pohjanmaa.fi/dl/1756/c31a60/Keski-Pohjanmaan%20tilanne-%20ja%20kehityskuva%20tammi
kuu%202024%20%28ID%2017023%29.pdf

20 https://pxdata.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__vaenn/statfin_vaenn pxt 14wz.px/table/tableViewLayout1/
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palvelujen tuottaminen on Lapissa muuta maata haastavampaa ja matkailu tyollistaa
terveyspalveluiden lisdksi pelastuspalveluja ja esimerkiksi sosiaalipdivystysta. Vaki-
luku vaihtelee sesongin mukaan. Lisaksi on huomioitava Lapin turvallisuuspoliittinen
rooli kolmen valtakunnan raja-alueena, raskas teollisuus ja erityinen luonto.?!

Pohde ulottuu maantieteellisesti Perameren rannikolta Suomen itarajalle. Pohjois-
Pohjanmaan pinta-ala on 45 851,98 km?. Pohjois-Pohjanmaa on Uudenmaan ja Pir-
kanmaan ohella vakiluvultaan nopeinten kasvava hyvinvointialue.?? Viime vuosina va-
estonkasvu on muodostunut yksinomaan nettomaahanmuutosta.?

3 YTA-yhteisty6n tavoitteet

3.1 Valtakunnalliset tavoitteet

Sote-jarjestamislain 22 §:n mukaan valtioneuvosto vahvistaa joka neljas vuosi valtakunnal-
liset strategiset tavoitteet yhdenvertaisen, laadukkaan ja kustannusvaikuttavan sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamiselle (sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet).
Valtioneuvoston vahvistamat tavoitteet ovat strategisia eivatka sellaisenaan sido hyvinvoin-
tialueiden toimintaa, vaikka sote-jarjestamislaissa viitataankin niiden huomioon ottamiseen
tehtdvaa hoidettaessa.

Tavoitteet asetetaan valtakunnallisiksi, ja ne koskevat koko maata eivatka vain yksittaisia
alueita. Strategisten tavoitteiden asettamisen tarkoituksena on nostaa esiin ajankohtaisia
palvelujen uudistus- ja kehittamistarpeita. Tavoitteet maarittdvat myos hyvinvointialueiden
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen muuta valtakunnallista ohjausta. Strategisissa
tavoitteissa voidaan todeta myds esimerkiksi lainsaadannon kehittamisen suuntaviivoja.?

Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisia tavoitteita oli vuonna 2024 aikaisempaa va-
hemman, yhteensa kahdeksan. Keskeisia sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteita ovat yh-
denvertaisuus, kustannusvaikuttavuus, yhteisty6 ja tieto. Valtakunnalliset tavoitteet laadi-
taan jatkossa valtiovarainministerion koordinoimana koskemaan kaikkia hyvinvointialueiden
tehtavia. Tullessaan voimaan ndma valtioneuvoston yhteiset tavoitteet hyvinvointialueille
korvaavat voimassa olevat tavoitteet.

Ensimmaiset sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2023—-2026 jul-
kaistiin joulukuussa 2022. Sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteiden ytimessa ovat yhden-
vertaisuus, kustannusvaikuttavuus, yhteistyo ja tieto. Valtakunnallisia tavoitteita voidaan tar-
vittaessa muuttaa kesken nelivuotiskauden. Mittareita oli yhteensa 11.

Vuosille 2023-2026 sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisia tavoitteita on paivitetty ja
niiden seuraamiseksi on maaritelty mittarit, joita on yhteensa kahdeksan (Kuvio 1). Tavoit-
teet on ryhmitelty neljan ylaperiaatteen alle, jotka havainnollistavat ja selkeyttavat tavoittei-
den keskeisia teemoja. Ylaperiaatteita ovat: yhdenvertaisuus, kustannusvaikuttavuus, yh-
teistyo ja tieto.?®

21 https:/Nlapha.fiffilw/muutostukiprojektin-aloitustapaaminen. 2.4.2025, 14:17
22 Pohjois-Pohjanmaan maakunta — Wikipedia 8.4.2025

23 V3esto - Pohjois-Pohjanmaan liitto?, 8.4.2025

24 Leppénen et al. 2024, s. 74

25 STM 2022:18, s.17
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Ensisijaisia toimia yritettdessa vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan tuomiin
haasteisiin ovat yhdenvertaisuus, vaikuttavuus, ammattitaitoisen tydvoiman saannin turvaa-
minen seké& peruspalvelujen vahvistaminen. Sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan pitaa
olla sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavaa. Tavoitteiden saavuttaminen edel-
lyttaa laajaa yhteistyota kansallisten ja alueellisten toimijoiden kesken, mutta myds alueel-
lista yhteistyotd toisten hyvinvointialueiden seka alueen kuntien ja sidosryhmien
kanssa. Kansallinen ettd alueellinen toimeenpano, seuranta ja arviointi ratkaisevat, miten
tavoitteet saavutetaan.

Sosiaali- ja terveysministerio seuraa ja arvioi sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisten
tavoitteiden toteutumista vuosittain. Tavoitteita on tarvittaessa muutettava. Muutos voi pe-
rustua yhden tai useamman hyvinvointialueen esitykseen taikka sosiaali- ja terveysministe-
rion tai valtiovarainministerion aloitteeseen. Lisaksi yhteistydsopimuksen toteuttamista seu-
rataan ja arvioidaan vuosittain sosiaali- ja terveysministerion ja yhteisty6alueen hyvinvointi-
alueiden valisissa neuvotteluissa, joihin osallistuvat myds valtiovarainministerio ja sisami-

nisterio.
_

'8 \ 7~
Selkea palvelujarjestelma, - -

k ' Toiminta on taloudellisesti - ) -
palveluverkko ja palveluohjaus s Hyvinvointialueiden ja kuntien seka muiden
s . kestavaa ja kustannusten L a1 . e

1 lisdavat perustason palvelujen ; 5 toimijoiden vélilld on toimivat yhteistyd-
. * kaswvua hidastetaan suhteessa -

saatavuutta, jatkuvuutta ja
yhteensovittamista

palveluntarpeen kasvuun rakenteet, joissa painottuu ennaltaehkéisy

™ v k
f N\
S:;Ecigglf-:n rgttsvyzgzn, Toiminnan ohjauksessa ja Joustava ja kriisinkestéava palvelujarjestelma
2_ varmistarnisejen?;] ?’ug& 4_ johtamisessa painotetaan 6 turvaa vaeston terveytta, hyvinvointia ja
edellytykset vaikuttavuusperustaisuutta rittavaa toimeentuloa koko maassa
. J\
Palveluidriestelman seka perustervevden- ia sosiaalihuolion Kansallisesti ja yhteistydalueittain suunniteltu tiedonhallinta
7 121 P y ! 8 ja digitalisaatio tukevat tavoitteiden saavuttamista

palveluihin liittyva tutkimus- ja kehittamistoiminta vahvistuu ja asukaslahtsista toiminnan uudistamista

Kuvio 1. Valtakunnalliset tavoitteet sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamiselle 2023—-
2026.

Valtionohjauksen kehittymisen myoéta seuraavat valtakunnalliset tavoitteet laaditaan valtio-
varainministerion koordinoimana koskemaan kaikkia hyvinvointialueiden tehtavia. Tulles-
saan voimaan nama valtioneuvoston yhteiset tavoitteet hyvinvointialueille korvaavat nyt voi-
massa olevat tavoitteet.

Hyvinvointialueen on seurattava sote-toimintaansa seka verrattava tietoja muiden hyvin-
vointialueiden tietoihin. Omien tietojen seurannassa ja arvioinnissa voidaan hyddyntaa kan-
sallisia tietoja, kuten kustannus- ja vaikuttavuusmittareita (KUVA-mittaristo) seké kansallisia
rekisteri- ja tilastoaineistoja.?®

26 | eppéanen et al. 2024, s. 69

Lapin hyvinvointialue

- 1 N7 : vovy
x Pohde softe lapha.fi | S WA KAINUUN

Laapi pyereestvaijeemkudviu
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd

Pohjois-Pohjanmaan Keski-Pohjanmaan /7///|\\\§\ hyvinvointialue

ll hyvinvointialue hyvinvointialue




12 (58)

STM:n arvion mukaan valtakunnalliset sote-tavoitteet vuosille 2023—20262’ on paasaantoi-
sesti otettu hyvin huomioon alueiden strategisissa linjauksissa. Alueiden strategiaty6ta on
toteutettu laajasti asukkaita, henkilostod, paattajia ja muita sidosryhmia osallistamalla. Hy-
vinvointialueet ovat kevaalla 2023 arvioineet omia edellytyksiddn saavuttaa valtakunnallisia
sote-tavoitteita vuoteen 2025 mennessa. Oman arvionsa mukaan alueilla on edellytykset
jarjestaa sosiaali- ja terveyspalveluja riittdvan yhdenvertaisesti.

3.2 Pohjois-Suomen YTA-yhteisty6lle asetetut tavoitteet

Hyvinvointialuelain 41 8:n mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia, jossa alueval-

tuusto paattad hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvin-
vointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laati-
mishetkella seka tulevista toimintaympéariston muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvoin-
tialueen tehtavien toteuttamiseen. Strategiassa tulee méaaritella myos sen toteutumisen ar-
viointi ja seuranta.

Hyvinvointialuestrategian huomioon ottamisesta hyvinvointialueen talousarvion ja -suunni-
telman laatimisessa sdadetdan 115 8:ssa. Strategia tarkistetaan vahintaan kerran alueval-
tuuston toimikaudessa.

Seuraavissa kappaleissa on koottu yhteen YT-alueen toimintaa ohjaavista asiakirjoista
YTA-yhteistyon tavoitteiden teemoja ja sisaltdja. Tarkemmat hyvinvointialuekohtaiset tavoit-
teet ovat katsottavissa alaluvusta 6.2 sivulla 43 olevasta taulukosta 3.

Kainuun, Keski-Pohjanmaan, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueet ovat maaritel-
leet tavoitteita YTA-yhteistyOlle eri asiakirjoissaan. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
strategiasta ei l0ydy YTA-yhteistyosta mainintaa.?® Muiden hyvinvointialueiden strategioiden
tavoitteissa on nahtéavissa asiakas- ja henkilostonakdkulmat. Kainuun hyvinvointialue oli ai-
noa, jonka strategiassa on talousnakdkulma.

"Kustannusvaikuttavuutta vahvistetaan laajalla yhteistyolld omalla alueella, pohjoisella
yhteistybalueella sekd muiden hyvinvointialueiden kanssa.??

Hyvinvointialueen strategiaa toteutetaan toimeenpano-ohjelmissa, joista pakollisia ovat pal-
velujen jarjestamisohjelma (palvelustrategia). Vaikka Pohjois-Suomen YT-alueen hyvinvoin-
tialueiden strategioissa YTA-yhteistyota ei ole nostettu painopisteeksi, on toteuttamisohjel-
missa kuten jarjestamisohjelmassa nain tehty ja keskeisina elementteina on mainittu mm.
yhteisty6alueen palvelut, kustannustehokkaammat jarjestamistavat ja verkostoituminen pal-
veluratkaisuja etsittdessa. Yhteisty6alueen palvelujen jarjestamisen lahtékohtana ovat
asukkaiden palvelutarpeet. Erityisesti erityistason palvelujen jarjestdmisessa yhteistyo koe-
taan tarkeaksi.

“Erityistason syvédosaamista vaativat palvelut ja muut koko Pohjois-Suomen kattavat
yhteiset palvelut toteutetaan YTA-yhteistyéssa. =0

N

7 STM 2024:1.s. 13

8 Keski-Pohjanmaan aluevaltuusto 13.06.2022 § 51. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia 2022

9 Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuusto 21.11.2022 § 87. Kainuun hyvinvointialueen strategia 2022—-2025, s. 67

0 Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuusto 21.11.2022 § 87. Kainuun hyvinvointialueen strategia 2022—-2025, s. 9-10)
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"Vahvistamme yhteistybalueen (YTA) yhteisid palveluja ja hyvinvointialueiden vélisté
yhteistyété erityisesti vaativaa erityisosaamista edellyttavisséa toiminnoissa”.3

"Lastenpsykiatrinen tahdosta rijppumaton hoito on YTA-alueella keskitetty OYS:iin.”3?

Yhteistyon syventdmisessa palvelujen jarjestamiseksi YT-alueella ndhdaan tarkeéana ver-
kostoituminen sek& sidosryhmé- ja yhdyspintatyén merkitys. Yhteinen kehittdminen YTA-
yhteistyo6lla yhteistyéssa mm. sidosryhmien ja muiden kumppanien kanssa on tuotu esille.

"YTA-alueella verkotutaan syvemmin ja toteutetaan tarvittavat YTA-alueen palvelurat-
kaisut.”33

“Palveluiden jérjestdmisesséa tulee huomioida sidosryhmé- ja yhdyspintatyo erityisesti
keskeisten kumppanien kanssa - Sidosryhma- ja yhdyspintayhteistyé. 34

“Pohjoisen yhteistoiminta-alueen hytdyt omiin ratkaisuihin ndhden on arvioitava siir-
ryttdessa kustannustehokkaampiin jarjestamistapoihin. Naissa saavutettavia yhteis-
tyohyotyja voi olla esimerkiksi hankintatoimessa, henkilostoratkaisuissa, rakentamisen
konsepteissa, varastoinnissa, matkapalvelukeskus tai tiedolla johtamisen ohjelmis-
toissa. 3>

"YTA-alueen yhteistydn kehittdminen Tervia-konsernin ymparille. 36
"YTA-yhteistyélla yhteistéa kehittdmista™’

Talousarviossa ja taloussuunnitelmissa on tuotu esille YTA-yhteistyén merkitys TKIO-toi-
minnan (tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan ja opetuksen ja oppimisen integraatio)
osalta ja yhteistyd YT-aluetasoisesti tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa. Tavoit-
teissa on havaittavissa tarvetta lisata yhteistyota hyvinvointialueiden kesken mm. tutkimuk-
sen kehittdmistyon, tietojohtamisen, digitaalisten palvelujen ja tietyin osin tietohallinnon
osalta.

"Tutkimuksessa tehdédén YTA-aluetasoista yhteisty6ta. =8

“Tavoitteena on, etté laadimme YTA-tasoisen tutkimuksen, kehityksen, innovaatioiden
ja osaamisen TKIO-ohjelman.” 3°

31 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue, aluevaltuusto 2.5.2022 § 77. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia
2023-2030, s. 19.
82 Lapin hyvinvointialueen aluevaltuusto 18.12.2023 § 81. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024—2026 ja talousarvio
2024, s. 69
33 Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuusto 24.4.2023 § 22. Kainuun hyvinvointialueen jarjestamissuunnitelma 2023—
2025, s. 10
34 Lapin hyvinvointialueen aluevaltuusto 22.4.2024 § 18. Palveluiden jarjestamisohjelma seka sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palvelustrategia, s. 8
35 Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuusto 24.4.2023 § 22. Kainuun hyvinvointialueen jarjestamissuunnitelma 2023-
2025, s. 11, 16.
36 Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuusto 24.4.2023 § 22. Kainuun hyvinvointialueen jarjestamissuunnitelma 2023—
2025, s. 19.
37 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallitus 30.10.2023 § 244. Soite 2030-ohjelma (talouden sopeuttamisoh-
jelma)
38 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto 4.12.2023 § 8. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024—-2026, s.45
39 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto 17.10.2022 § 120. Sote- jarjestamissuunnitelma 2023-2025.
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"Pohjoisen YTA-yhteistydssa on valmisteltu hankkeita, jotka lisd&dvat hyvinvointialuei-
den yhteisty6td, vahvistavat osaamista ja parantavat palveluja. Hyvinvointialueen
TKIO-toimintamallin paivittdmisella tehostetaan tutkimus-, kehittamis-, innovaatiotoi-
mintaa seka osaamisen kehittdmista. Selvitetdan mahdollisuuksia tiivistaa Y TA-yhteis-
tyota TKIO-foiminnan osalta (”YTA-konttori”). Osallistutaan myds sosiaalialan osaa-
miskeskuksen uudelleen organisointiin YTA-tasolla.” 4°

"Tutkimus- ja kehittdmispalvelut -vastuualue osallistuu YTA-alueen ja kansallisen ta-
son verkostoihin TKI-toimintaan liittyvan yhteistyon edistamiseksi hyvinvointialueiden
kesken.”4

“Luomme toimivat yhteistybrakenteet Pohjois-Pohjanmaan ja pohjoisen yhteisty6alu-
een tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa.”?

Soitessa ndhdéaan, ettd YTA-yhteisty6ta voitaisiin hyodyntdd hankintatoimessa, rekrytoin-
nissa ja toimitilojen suunnittelussa.*® Materiaalilogistiikan, kilpailutusten ja hankintojen seka
apuvalineiden luovutukseen liittyvia prosesseja ja yhteishankintoja voisi kehittaa seka han-
kintaperusteet yhtenaistaa. Lisaksi YT-alueen yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman
kayttoonotto** YT-alueella on mainittu samoin kuin YTA:n yhteinen matkapalvelukeskuskin.

“Kehitetddn materiaalilogistiikan, Kilpailutusten ja hankintojen seké apuvélineiden luo-
vutukseen liittyvid prosesseja ja laajempia alueellisia yhteishankintoja myés YTA-laa-
juisesti.”*

"Materiaalihankinnat on kilpailutettu ja hankintaperusteet yhtenéistetty: Tarkastellaan
ja keskitetd&n suuren volyymin materiaalihankinnat Laphan sisélla ja jatketaan keskit-
tamista mahdollisuuksien mukaan YTA-alueella. ™6

“Pohjoisen YTA:n yhteinen matkapalvelukeskus vastaa henkilbkuljetusten jarjestami-
sestéd, koordinoinnista ja hankinnasta.” 4

Hyvinvointialueen investoinnit kytkeytyvat kiintedsti jarjestdmissuunnitelmaan, silla kiin-
teisto- ja teknologiainvestoinneilla vaikutetaan merkittavalla tavalla palveluverkostoon ja toi-
mintatapoihin. T&man vuoksi jarjestdmissuunnitelman yhteydessa myds investointisuunni-
telmat on tarkistettava toiminnallisten tavoitteiden mukaisiksi. Investointeihin liittyvissa jar-
jestamissuunnitelman tavoitteissa on mm. mainittu, etta:

40 Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuusto 16.12.2024 § 66. Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2028, s. 18.

41 Lapin hyvinvointialueen aluevaltuusto 18.12.2023 § 81. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024—2026 ja talousarvio
2024, s. 88

42 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto 2.5.2022 § 77. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia
2023-2030, s. 19.

43 Keski-Pohjanmaan aluevaltuusto 4.12.2023 § 82. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026 s. 44

44 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto 17.10.2022 § 120. Sote-jarjestamissuunnitelma 2023-2025.

45 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto 17.10.2022 § 120. Sote-jarjestamissuunnitelma 2023-2025.

45 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto 17.10.2022 § 120. Sote-jarjestamissuunnitelma 2023-2025.

46 Lapin hyvinvointialueen aluevaltuusto 18.12.2023 § 81. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024—2026 ja talousarvio
2024. Lapin hyvinvointialueen sopeuttamisohjelma (tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma) hyvaksyttiin aluevaltuus-
tossa 22.4.2024 § 18

47 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto 17.10.2022 § 120. Sote-jarjestdmissuunnitelma 2023-2025.
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"Palvelurakennusten investoinneissa on tavoitteena kilpailuttaa toteuttajia YTA-tasoi-
sesti.”™8

4  Pohjois-Suomen YTA-Sopimus

Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus on hyvaksytty kaikissa neljan hyvinvoin-
tialueen aluevaltuustoissa joulukuussa 2022. Sopimus astuu voimaan, kun kaikki alueval-
tuustot ovat hyvaksyneet sen. Pohjois-Suomen YT-alueen YTA-sopimus on voimassa ajalla
1.1.2023-31.12.2025.4°

Yhteistydosopimusta laadittaessa on otettava huomioon jarjestamislain 22 8:n mukaiset so-
siaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet, vaeston palvelutarpeet seka vaeston
hyvinvoinnin ja terveyden seurantatiedot. Taman yhteistydsopimuksen noudattamisesta
mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet pyritdan ensisijaisesti ratkaisemaan osapuolten va-
lisilla neuvotteluilla.

4.1 YTA-yhteistyo kdytannoéssa

Sote-jarjestamislain 35 8:n mukaan yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen tu-
lee hoitaa yhteistydalueen yhteistydsopimuksen laatimisen edellyttamat hallintotehtavat. Si-
ten Pohde yliopistollista sairaalaa yllapitavana hyvinvointialueena vastaa Pohjois-Suomen
YTA-sopimuksen laatimisen edellyttdmista hallintotehtavista. Kaytannossa Pohteen vas-
tuulla on ollut koordinoida erityyppisten tyéryhmien kokoontumisia ja jarjestad muun muassa
hyvinvointialuetasoisia tapaamisia sopimuksen laatimiseksi seka sen seurantaa ja rapor-
tointia varten.

Pohjois-Suomen YTA-yhteisty6sopimuksessa on maaritelty, etta sopimuksen toteutumista
arvioidaan vuosittain Pohjoisen yhteisty6alueen arviointiryhméassa, joka koostuu Pohjoisen
YT-alueen hyvinvointialueiden johtavista viranhaltijoista. Arviointiryhm&n kokoonpanosta te-
kee paatoksen Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallitus hyvinvointialueiden esi-
tyksesta.

Sopimuksen mukaan arviointiryhméan tehtava on arvioida hyvinvointialueiden yhteistyota ja
tarvittaessa antaa suosituksia sopimukseen tarvittavista paivityksista. Arviointiryhman ko-
koontumisesta on todettu, ettéd se kokoontuu vahintdan kerran vuodessa Pohjois-Pohjan-
maan hyvinvointialueen kutsumana.

Liséksi YTA-yhteistydsopimuksessa todetaan, ettd sopimuksen toteutumista seurataan ja
arvioidaan vuosittain sosiaali- ja terveysministerion ja yhteistydalueen hyvinvointialueiden
valisissa neuvotteluissa, johon osallistuvat myos valtiovarainministerio ja sisdministerio.

4.2 Yhteistydsopimuksesta valitut arviointikohteet

Sote-uudistuksessa muodostettiin viisi sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisty6aluetta korvaa-
maan aikaisemmat erityisvastuualueet (erva-alueet). Ennen Pohjois-Suomen YT-aluetta oli
OYS erityisvastuualue, johon kuuluivat Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu, Keski-Pohjanmaa,

48 Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuusto 24.4.2023 § 22. Kainuun hyvinvointialueen jarjestamissuunnitelma 2023—
2025, s. 20.
49 Pohjois-Suomen yhteistybalueen yhteistydsopimus 2023-2025, s. 40
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Lappi ja Lansi-Pohja. Nykyisten hyvinvointialueiden valinen yhteistyd on siten tuttua ja mo-
net yhteistydmuodot ovat jatkuneet sote-uudistuksen jalkeen, kuten apteekin laakehankin-
nat.

4.2.1 Laakinnalliset ja muut tukipalvelut

Laakinnalliset ja muut tukipalvelut sisaltavat laboratoriopalvelut, patologian, kuvantamisen,
kliinisen neurofysiologian, perinndllisyyslaaketieteen, apteekkitoiminnot, kuljetuspalvelut,
varastoinnin, valinehuollon, tekstiilihuollon, hankintapalvelut (materiaalit ja muut kuin E-liit-
teen mukaiset palvelut) ja matkakeskuspalvelut. Muun muassa erikoissairaanhoidon sai-
raalapalvelut ja paivystys ovat merkittavia laaketieteellisten tukipalvelujen kayttajia.

Laakinnallisista ja muista tukipalveluista arviointikohteiksi valittiin laboratorio, kuvantami-
nen, apteekkitoiminnot, valinehuolto ja tekstiilihuolto. Naiden tehtavat, YTA-ty6njako ja ta-
voitteet kuvataan seuraavissa kappaleissa.

Laboratorio

Hyvinvointiyhtym& NordLab tuottaa Pohjois-Suomen YT-alueen naytteenotto- ja laborato-
riopalvelut. NordLab on Pohjois-Pohjanmaan (omistajaosuus 56 %), Kainuun, Keski-Poh-
janmaan ja Lapin hyvinvointialueiden omistama hyvinvointialuelain 58 8§ mukainen hyvin-
vointiyhtyma. NordLabin tehtavana on turvata pohjoisen Suomen terveydenhuollon toimin-
taa varmistamalla, etté hyvinvointialueiden kaytossa ovat laadukkaat, luotettavat ja alan ke-
hityksen kéarjessa olevat naytteenotto- ja laboratoriopalvelut.®°

Laboratoriopalveluiden tavoitteina ovat:

Turvata osaaminen ja palveluiden saanti Pohjois-Suomessa.

Parantaa potilaslahtoisyytta ja potilasturvallisuutta.

Yhtenaistaa prosessit, varmistaa tiedonkulku ja tasainen palveluiden laatu.
Tavoittelee kustannussaastdja muun muassa yhteishankinnoilla ja paallekkaisten toi-
mintojen purkamisella.>!

Kuvantaminen

Kuvantamispalvelut tekevat diagnostista kuvantamista, kehon toiminnan mittausta ja erilai-
sia kuvantamisohjattuja toimenpiteita ja hoitoja. Tutkimuksia ovat muun muassa rontgen-,
ultradani-, tietokonetomografia- ja isotooppitutkimukset.

Pohjois-Suomen YT-alueen keskussairaaloissa oma kuvantamisen yksikkd vastaa radiolo-
gisesta palvelusta seka virka-aikana etta paivystysaikana. Paivystysajan jarjestelyt vaihte-
levat sairaaloittain: Oulun yliopistollisessa sairaalassa (OYS) ja Lapin keskussairaalassa
(LKS) on ymparivuorokautinen radiologian sairaalapaivystys ja vapaamuotoinen takapaivys-
tys. Lisdksi OYS:ssa on neuroangiologinen paivystys ja juhlapyhien toimenpideradiologi-
paivystys. Muissa alueen keskussairaaloissa on radiologien vapaamuotoinen takapaivystys.

Hyvinvointialueet vastaavat alueillaan rintasybpaseulonnasta. Syodpéahoitoihin liittyvat ku-
vantamistutkimukset ja naytteenotot tehdéén Pohjois-Suomen YTA:n sairaaloissa.

50 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue, toimintakertomus ja tilinpaatés 2024
51 Pohjois-Suomen yhteistyalueen yhteistydsopimus 2023-2025, s. 15
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Kuvantamisen tavoitteita ovat:
e Sujuva paasy yhteiseen kuva-arkistoon ja radiologian lausuntoihin.
¢ Hankintayhteistyon toteutuminen.
e Osaamisen kasvattamista diagnostiikan osalta tehdaan yhteistyossa sairaaloiden
kardiologien kanssa.
e Lisaantyneeseen tutkimuskysyntaan vastaaminen.

Apteekkitoiminnot

YT-alueen laakehuolto ja muut apteekkipalvelut on jarjestetty hyvinvointialueiden sairaala-
apteekeista ja kuntien/kuntayhtymien laakekeskuksista. Yhteistyota on tehty l&hinna laake-
hankinnoissa.

Keskitettya ladkehankintayhteisty6ta jatketaan edelleen YTA:n hyvinvointialueiden kesken.
Yhteishankinnat kattavat myos radiolaakkeet, ladkkeelliset kaasut ja kliiniset ravintovalmis-
teet.

Apteekkitoiminnan tavoitteita ovat:

e Hankintayhteistyon toteutuminen. Hankintayhteistyota kartoitetaan myds sairaala-
apteekin erikoistarvikkeiden osalta.

e Parantaa laakehoitojen kustannusvaikuttavuutta ottaen huomioon alueiden tarpeet
seka potilas- ja laakitysturvallisuus.

e Hyvinvointialueiden sairaala-apteekeilla on yhteiset tavoitteet automatisaatiossa, klii-
nisessa farmasiassa, laakitysturvallisuudessa (laakitysturvallisuuskoordinaattori hy-
vinvointialueelle) ja lddkehuollon turvaamisessa.

e Tavoitteena on mahdollistaa YTA-tason laakeinformaatio-keskus, jota koordinoi yli-
opistosairaala-apteekki.

e Vastuualuekohtainen tyonjako YT-alueiden sairaala-apteekkien kesken seka yhtei-
nen YT-alueen sairaala-apteekin intra-alusta, alueelliset koulutukset ja osaamisen
kartoittaminen kuuluvat tulevaisuuden visioihin.

e Laite- ja ICT-yhteisty0 seka tietojarjestelmien ja kaytanteiden harmonisointi.>?

Valinehuolto

Valinehuollon tehtavana on potilaan leikkaushoidossa, tutkimuksessa ja hoidossa kaytetta-
van hoitovalineiston puhdistus, tarkastus, pakkaus, sterilointi, varastointi ja toimittaminen eri
kayttopisteisiin. Pohjois-Suomen YTA:lla valinehuoltoa tuotetaan jokaisella hyvinvointialu-
eella.

Valinehuollon tavoitteita ovat:

¢ Yhteinen poikkeustilanteita koskeva suunnitelma, joka sisaltda kuvauksen jokaisen
alueen kapasiteetista, laitekannasta ja toiminta-ajoista seka toimintasuunnitelman
hairictilanteiden varalle.

o Kalustokirjanpidon ajantasaistaminen.

e Valineiden palautusjarjestelman kehittaminen.

o Koulutus- ja rekrytointiyhteistydn seka ammatillisen koulutusyhteistyon seka vali-
nehuoltotoiminnan kehittaminen vertaamalla ja tutustumalla toisten toimintaan.

52 Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus 2023-2025, s. 17-18
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o Kehittdd yhdessa muun muassa prosessien, laadun ja uusien menetelmien kayt-
téonottoa.

e Hankintayhteistyota lisdaminen.>3

Tekstiilihuolto

Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueilla on omat tytaryhteisot
pesulatoiminnoille: Pohteella Oulun keskuspesula Oy, Laphalla Rovaniemen Keskuspesula
Oy ja Soitessa KokkoPesu Oy. Kainuun hyvinvointialue hankkii palvelut yksityissektorilta.

Tekstiilihuollon yhteisia tavoitteita ovat:
e Osaamisen varmistaminen.
e Varautuminen.
e Tiivistetty hankintayhteistyo.%

4.2.2 Henkiléstdn ja osaamisen varmistaminen palvelujen tarkoituksenmukaisen
saatavuuden ja saavutettavuuden turvaamiseksi

Henkilostdn ja osaamisen varmistaminen palvelujen tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja
saavutettavuuden turvaamiksi valittiin toiseksi arviointikohteeksi laékinnallisten ja muiden
tukipalvelujen lisaksi.

Pohjois-Suomen YT-alueella esiintyy tydntekija vajetta erityisesti sosiaalitytntekijoiden, psy-
kologien, erikoisladkareiden, hammaslaakareiden, lahihoitajien ja sairaanhoitajien osalta.
Lapissa ylilaakareista ja erikoislaakareista on erityisesti pula kasvukeskuksissa. Sosiaali- ja
terveydenhuollon tybévoiman saatavuuteen vaikuttaa runsas elakoityvien maara seka ika-
luokkien pieneneminen seuraavien vuosikymmenien aikana. Lisdksi muun muassa muutto
Etela-Suomen suuriin kaupunkeihin aiheuttaa kilpailua osaavasta henkilostosta.>®

Henkildston riittavyyden turvaaminen

Pohjois-Suomen YT-alueella on sovittu useista toimenpiteistd henkiloston riittvyyden tur-
vaamiseksi:

¢ YTA:lla tehdaan yhteistyota kansainvalisessa rekrytoinnissa

¢ Hyodynnetaan aikaisempia kokemuksia ja tehdaan alueittain toimenpiteita henkilos-
ton saatavuuden ja pysyvyyden lisaamiseksi (tyon houkuttelevuus, palkitseminen,
urapolut).

e YT-alueella tullaan jarjestamaan saanndllisia kokoontumisia kaksi kertaa vuodessa
hyvinvointialueiden ja koulutusorganisaatioiden edustajien kesken riittavien aloitus-
paikkojen maaran ja niiden tarkoituksenmukaisen kohdentumisen varmistamiseksi.

e Henkildston tyourien jatkamista tuetaan tydssajaksamista tukevien kaytantojen yhtei-
sella kehittamisella.

e Palvelutuotanto turvataan tarkoituksenmukaisella ammattiryhmien valisella tyonja-
olla.

o TyOssaoppimista ja rekrytointia tehostetaan jo opiskelujen aikana.

53 Pohjois-Suomen yhteistybalueen yhteistydsopimus 2023-2025, s. 19

54 Pohjois-Suomen yhteistybalueen yhteistydsopimus 2023-2025, s. 19
55 Pohjois-Suomen yhteistybalueen yhteistydsopimus 2023-2025, s. 22
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e Myonteista tyonantajakuvaa kehitetaan aktiivisesti yhteistyossa.
e Alan vetovoimaa tullaan kehittdmaan yhteistydssa YT-alueella.>®

Hyvinvointialueiden yhteistyd henkiloston saatavuuden ja tarkoituksen mukaisen
tyonjaon turvaamiseksi

Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestad (612/2021) todetaan, ettd sopimuk-
sessa on varmistettava, etta yhteistydsopimuksen perusteella sosiaali- ja terveydenhuoltoa
antavassa toimintayksikdssa on tehtavan hoitamiseksi riittavat taloudelliset ja henkildstévoi-
mavarat sekd osaaminen.

Henkiloston saatavuuteen liittyvat riskit toteutuvat osin ja eri tavoin kaikilla yhteistoiminta-
alueen hyvinvointialueilla. YT-alueilla on erityinen velvollisuus etsia rakenteita ja tukea hen-
kiloston riittavyytta ja osaamisen turvaamista koko alueella asiakas- ja potilasturvallisuuden,
tarpeenmukaisuuden, yhdenvertaisen saatavuuden, kielellisten oikeuksien seka palveluket-
jujen ja palvelukokonaisuuksien toimivuuden varmistamiseksi.5’

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) toteaa, etta hyvinvointialueiden tehtavien jarjestaminen
voidaan koota yhdelle tai useammalle hyvinvointialueelle, jos se on valttdmatonta palvelujen
laadun ja saatavuuden parantamiseksi, riittdvien henkilosto- ja muiden voimavarojen tai teh-
tavassa tarvittavan erityisasiantuntemuksen turvaamiseksi.

Tavoitteina ovat seuraavat:

e Pohjois-Suomen YT-alueen erikoislaakaripalvelua ja osaamista varmistetaan Tervia
Osaajat Oy:n (Tervia) avulla noin 20:lla eri erikoisalalla.

e Tervian mahdollisuutta varmistaa osaamista myds hoitohenkildkunnan osalta selvite-
taan sopimuskauden aikana (ns. erityisosaajat).

e Tervian sisalla tai erillisratkaisuna arvioidaan tarve sosiaalihuollon seka laakari- ja
hoitotyon ulkopuolella olevan terveydenhuollon ja terapiaosaajien yhteistydomahdolli-
suuksille.

¢ Henkiloston saatavuuden ja tyonjaon turvaamiseksi tullaan osaajien liikkkumista tuke-
maan YT-alueen sisalla.

e Hyvinvointialueiden kesken sovitaan kaytannot palvelutuotantoa uhkaavien tilantei-
den varalle. Erikoissairaanhoidon tarvittava laakariresurssi turvataan hyodyntamalla
Terviaa ja muita palveluiden tuottajia.

e Vuosittain myos tarkastellaan sairaaloiden toimintaprofiilit ja tydnjako.

¢ Hyvinvointialueet yhteistyossa kehittavat toimivia tydnjakomalleja YT-alueen palvelu-
jen turvaamiseksi.

e Sairaaloiden valisten konsultaatioiden ja niihin liittyvien korvausten kaytantoja kehi-
tetdan edelleen.

e YT-alueella kehitetdan hoitohenkildkunnan mitoitusmallia yhtenaisesti huomioiden
kokonaisuus avustavasta tyosta asiantuntijamalleihin.

e Alan veto- ja pitovoimaisuutta parannetaan kehittamalla uramalleja, jotka kytketaan
osaksi kliinista tyota.>8

56 Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus 2023-2025, s. 22—-23
57 Pohjois-Suomen yhteistybalueen yhteistydsopimus 2023-2025, s. 23
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YTA-kehittamishankkeessa®® on tehty selvitys YT-alueella toteutuneista lagkarityépanoksen
ostopalveluista erikoisaloittain. Yleislaakaritasoiset palveluostot ovat 31 % laékarityépanok-
seen liittyvistd ostoista. Yhteensa ladkaritybpanoksen ostoihin kaytettiin Pohjois-Suomen
YT-alueella yhteensa noin 24,9 milj. euroa ajalla 1.1.-30.6.2024 jakautuen hyvinvointialueit-
tain seuraavasti:

Hyvinvointialue milj. euroa euroa/asukas
Kainuu 5,28 75,2
Pohde 10,65 25,5
Soite 4,01 59,2
Lapha 4,94 28,1

Hyvinvointialueista Pohde kaytti vahiten laakaritydbpanoksen ostamista (25,5 e/asukas) ja
Kainuu eniten (75,2 euroa/asukas). Liséksi hankkeen ohjausryhma ja seurantaryhmé on lin-
jannut, etté tarkasteluun otetaan mukaan sosiaalityon, hoitotyon ja ladketieteen nakdkulma.
"Oikea osaaja” -selvitystyon tavoitteena ovat: asiantuntijoiden/ammattilaisten tydtehtavien
selkeyttaminen kartoittamalla "hukkaty6ta” tai hairiokysyntaa aiheuttavia tekijoita; vapauttaa
henkiloston aikaa valittbméan asiakas- ja potilastytn osalle; tunnistaa oikea asiantuntija edis-
tamassa palveluketjua; parantaa henkiloston saatavuutta ja pitovoimaa; tunnistaa teknolo-
gian mahdollisuudet osana palveluprosesseja; uusien toimintamallien kartoitus ja pilotointi;
hyvaksi koettujen mallien jalkautus joko alueen omana toimintana seka YTA-yhteistyon
kautta tai Tervia yhteistyon kautta. Tervia logistiikan ja Tervia osaajien ydintoimintojen ku-
vaaminen on YTA-kehittdmishankkeessa tyonalla seka tietojarjestelméat seka ICT-infra kar-
toitusvaiheessa / rakentumassa.®°

Henkiléston osaamisen ja tyoturvallisuuden varmistaminen ja kehittaminen

Henkildston osaamisen ja tyéhyvinvoinnin kehittdmiseen seka turvaamiseen tarvitaan alu-
eellista yhteistyota. Hyvinvointialueiden valinen saannollinen vuoropuhelu hyvien kaytanto-
jen monistamiseksi ja jakamiseksi osaamisen ja ty6turvallisuuden kehittamiseksi on tar-
peen.t!

YT-alueen tavoitteet ovat seuraavat:

e Osaamisprosesseja kehitetdan yhteistyossa.

e Tyohyvinvointikyselyjen ja tyoturvallisuusilmoitusten seka tyosuojeluriskien arvioinnin
avulla kartoitetaan ja tuetaan henkildston osallistumista toiminnan ja tyoolojen jatku-
vaan arviointiin ja kehittamiseen.

¢ Asiantuntijoiden muodostamat osaajaverkostot mahdollistavat ammatillisen tuen ja
yhteistydn osaamisen kehittdmisessa.

e Alueellisista koulutuksia jarjestetaan yhteistydssa niilté osin, kun se on tarkoituksen-
mukaista, koko YTA:lla.

e Aktiivinen yhteistyd koulutusorganisaatioiden kanssa edistaa nayttoon perustuvan
tiedon hyddyntamista.

e Hyvinvointialueiden koulutusmahdollisuuksia hyddynnetaan henkiloston osaamisen
kehittamisessa. Myos esihenkildiden osaamisen kehittamiseksi tehdaan yhteistyota.

59 Kantojarvi 2025
60 Kantojarvi 2025
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e Osaamista ja tydhyvinvointia edistavien toimintoja kehitetaan yhteistoiminta-alueella.

e Palveluja tukevia osaajaverkostoja muodostetaan.

e Hyvinvointialueiden ja koulutusorganisaatioiden kesken luodaan yhteiset osaamisen
kehittdmisen foorumit.5?

4.3 Pohjois-Suomen yhteisty6alueen hyvinvointialueiden tilaama selvitys

Pohjois-Suomen YTA:n hyvinvointialueet tilasivat asiantuntijaselvityksen koskien erikoissai-
raanhoidon paivystysta ja sairaalapalveluja. Asiantuntijaselvityksen laatijaksi pyydettiin
Hannu Juvonen. Selvitys tehtiin touko-heindkuussa 2024. Selvityksen tietolahteina olivat
Pohteen kirjalliset aineistot ja STM:n julkisesti saatavilla olevat valmistelumateriaalit seka
avainhenkilbhaastattelut.®?

Selvityksessdan Juvonen antaa useita suosituksia, jotka ovat hanen nakemyksensa mu-
kaan keskenaan riippuvaisia, eika niitd kannata tarkastella toisistaan irrallaan.

Suositukset, joihin vaikuttavat lainsdddannon muutokset:

1. Pohjois-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden tulisi pyrkia toteuttamaan ter-
veydenhuoltolain tulevaa mahdollista muutosta pidemmalle meneva rakenteellinen
muutos erikoissairaanhoidon paivystyksessa ja sairaalapalveluissa.

2. Hyvinvointialueiden tulisi seurata tarkoin lainsdddantomuutokseen liittyvaa asetus-
valmistelua ja pyrkia vaikuttamaan siihen niin, etta palvelurakennetta koskevat saa-
dokset perustuisivat ensisijaisesti ladketieteelliseen riskiarvioon. Nain YT-alueella
sailyisi- mahdollisuus hyodyntaa parhaalla mahdollisella tavalla koko alueen sairaa-
lainvestointeja ja kaytettavissa olevia henkilosto- ja muista resursseja.t

YTA-sopimuksen kehittdmiseksi annetut suositukset:

3. Pohjois-Suomen YTA:n tulisi valmistella vuoden 2024 aikana YTA-sopimuksen arvi-
ointiraportti, jossa arvioitaisiin kriittisesti Y TA-sopimukselle lainsdadannossa annettu-
jen tavoitteiden toteutumista.

4. Pohjois-Suomen YTA:n tulisi asettaa YTA-sopimiselle tulevaisuuden visio, joka sisal-
taisi lainsaadannon muutoksia syvallisemman erikoissairaanhoidon paivystyksen ja
sairaalapalvelujen rakennemuutoksen. Muutoksessa tulisi tarkastella Lansi-Pohjan ja
Oulaskankaan sairaaloiden muutosta akuuttilaaketieteen tai perusterveydenhuollon
paivystysyksikdiksi. Lisaksi tulisi paattaa aikataulu Kainuun ja Keski-Pohjanmaan
keskussairaaloiden paivystysrakenteen arvioinnille, jossa ne saataisiin vastaavaan
hyvinvointialueiden vaestopohjan tai Y TA-sopimuksessa sovitun vaestovastuualueen
mukaisia resursseja. Erityisesti Keski-Pohjanmaan keskussairaalan sairaalapalvelu-
jen tarjonnasta hyvinvointialuetta laajemmalle vaestopohjalle tulee tehda YTA-sopi-
muskirjauksiin johtava arviointi. YT-alueella tulisi kdynnistaa myos selvitys mahdolli-
suudesta vaikuttaa laajan paivystyksen velvoitteiden vahentamiseksi Lapin keskus-
sairaalassa ja paivystysrakenteen supistamiseksi niin, etta se ei tayttaisi kaikkia laa-
jan paivystyksen kriteereja, mutta toistaiseksi mahdollistaisi synnytystoimintojen jat-
kon Lapin keskussairaalassa.

5. YTA-sopimuksessa tulisi sopia yksityiskohtaisesti kiireettoman operatiivisen toimin-
nan ja siihen liittyvan vuodeosastotoiminnan tyonjaon jatkuvasta kehittamisesta kaik-
kia hyvinvointialueita hyodyntavalla ja niissa tuotettavia sairaalapalveluja tukevalla
tavalla. Tama varmistaisi kaikkien sairaalainvestointien tehokkaan kayton, ottaisi

62 Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydésopimus 2023-2025, s. 23
63 Juvonen 2024, s. 2-3.
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huomioon eri paikkakunnilla saatavilla olevan henkiloston ja mahdollistaisi kussakin
sairaalassa alueen vaeston palvelemisen useimmissa tavallisissa erikoissairaanhoi-
toa vaativissa sairauksissa.

6. YT-alueella tulisi kaynnistaa yhteinen hanke paivystyksen kayton merkittavaksi va-
hentamiseksi. YT-alueella tulisi sopia yhteisesti parhaista kaytannoista, joilla paran-
nettaisiin perusterveydenhuollon kiirevastaanottojen yhdenvertaista saatavuutta ja
saavutettavuutta seka varmistettaisiin tuetussa asumisessa ja ymparivuorokauti-
sessa hoivassa asuvan vaeston kiireelliset terveydenhuollon tarpeet.

7. Henkiloston saatavuuden varmistamiseksi tulisi tutkia mahdollisuuksia Tervia-osuus-
kunnan kayttoon laajemmin yhteistyoalueella. Tervia-osuuskunnan kautta valitetta-
van henkildokunnan kustannuksien kasvua tulisi hillitd tutkimalla uudenlaisia kannus-
timia.®>

Jarjestamisvastuun siirtoon annettu suositus:
8. YT-alueella tulisi kaynnistaa valmistelu paivystyksellisten erikoissairaanhoidon eri-
koisalojen jarjestamisvastuun siirrosta Pohteelle ja naista toiminnoista paattavan yh-
teisen toimielimen perustamisesta.®®

Osakeyhtiomuotoiselle yhteisty6lle annettu suositus:

9. Pohjois-Suomen YTA:n tulisi tehda selvitys Lansi-Pohjan sairaalan erikoissairaanhoi-
don paivystyksen ja sairaalapalvelujen aiemmasta saatavuudesta, laadusta ja poti-
lasturvallisuudesta seka kayttaa selvitysta vertailukehittamiseen ja mahdollisesti uu-
siin erimuotoisiin yhteistydavauksiin yksityisen sektorin kanssa alueella. Lisaksi tulisi
tutkia mahdollisuuksia julkisomisteisen tai yksityisen ja julkisen tahon yhteisesti omis-
tamien osakeyhtioiden roolista palvelutuotannossa. Tavoitteena alueella kaytdossa
olevien resurssien tarkoituksenmukainen kaytto.

Yhteenvedossa Juvonen toteaa, etta Pohjois-Suomen YTA:n erikoissairaanhoidon paivys-
tyksen ja sairaalapalvelujen nykytila on haastava. Palvelut eivat toteudu valtakunnallisesti
hyvinvointialueuudistukselle asetettuihin tavoitteisiin ndhden riittdvan yhdenvertaisesti, kus-
tannustehokkaasti, laadukkaasti ja potilasturvallisesti. Keskeisina syina ovat osaavan hen-
kiloston saatavuus haasteet, hoidon tarpeen kasvun ja aiemmilta vuosilta kertyneen hoito-
velan seka maantieteellisiin olosuhteisisiin perustuva raskas palvelurakenne.®’

5 YTA-yhteisarvioinnin tarkoitus, toteutus ja menetelmat

Yhteisarvioinnin tarkoituksena oli selvittd& hyvinvointialueiden yhteistyon toteutumista Poh-
jois-Suomen yhteistydalueella sekéd YTA-yhteistydlle ja yhteistydsopimuksessa asetettujen
tavoitteiden toteutumista. YTA-sopimuksen siséllosta erityistarkasteluun valittiin 1a&kinnalli-
set ja muut tukipalvelujen seka henkildston ja osaamisen varmistaminen.

Pohjois-Suomen YT-alueen hyvinvointialueiden tarkastuslautakunnat pitivat yhteisseminaa-
rin Oulussa 10.-11.1.2024, jossa sovittiin YTA-sopimukseen liittyvasta yhteisarvioinnista.
Sen jalkeen valmistelua jatkettiin viranhaltijatytna ja vietiin YTA yhteisarviointi osaksi tar-
kastuslautakuntien vuoden 2024 arviointikertomuksen tydohjelmaa. Arvioinnin yksityiskoh-
tainen toteuttamissuunnitelma on kasitelty kaikissa tarkastuslautakunnissa elo-syyskuussa
2024. Toteuttamissuunnitelmaa tarkennettiin marraskuussa 2024.

65 Juvonen 2024, s. 15-16
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Tama YTA-yhteisarviointi sisaltyy tarkastuslautakuntien arviointisuunnitelmiin ja on osana
vuoden 2024 arviointikertomusta. YTA-sopimus on laaja ja tAman vuoksi yhteisarviointia on
rajattu koskemaan Pohjois-Suomen YTA-sopimuksen seuraavia lukuja:

4. Laakinnalliset tukipalvelut®®
4.1 Laboratorio
4.3 Kuvantaminen
4.6 Apteekkitoiminnot
4.9 Valinehuolto
4.10 Tekstiilihuolto

5. Henkiloston ja osaamisen varmistaminen palvelujen tarkoituksenmukaisen saata-
vuuden ja saavutettavuuden turvaamiseksi®®
5.1 Henkiloston riittdvyyden turvaaminen,
5.2 Hyvinvointialueiden yhteistyd henkiloston saatavuuden ja tarkoituksen mu-
kaisen tydnjaon turvaamiseksi,
5.3 Henkiloston osaamisen ja ty6turvallisuuden varmistaminen ja kehittaminen.

5.1 Arviointikysymykset

Arviointikysymyksina esitetdén seuraavat:
e Miten hyvinvointialueiden yhteisty6 on toteutunut Pohjois-Suomen YT-alueella?
e Miten YTA-yhteistydlle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet?
e Miten YTA-yhteistyota ja sen organisointia voidaan kehitta&a?

Toteuttamissuunnitelmassa naita tukevat osakysymykset olivat:
e Minkalaisella rakenteilla ja resursseilla yhteistyota tehdaan?
Miten kokonaisuutta koordinoidaan?
Ovatko resurssit riittavat sopimuksen tavoitteiden toteuttamista varten?
Miten tiivista yhteistyd on?
Sisaltaako sopimus konkreettisia toimenpiteita?
Miten sopimuksen tavoitteet ja toimenpiteet ovat edenneet?
Mik& edistaa tavoitteiden toteutumista? Mikéa estaa?
Toimijoiden kokemuksia yhteistyon toteutumisesta?
Mika on tukenut yhteistyon toteutumista? Mik& on estanyt?
Miten hyvinvointialueiden sopeuttamisohjelmat vaikuttavat YT-alueen yhteistyo-
hon?

5.2 YTA-yhteisarvioinnin kohderyhmat, analyysimenetelmat ja aineiston ke-
ruun toteutus

Tarkastuslautakuntien yksi merkittéava tietolahde on arviointitilaisuudet. Tilaisuuksissa tie-
toa saadaan arviointitilaisuuksiin  kutsutuilta asiantuntijoilta. Kutsutuille lahetettiin

68 Pohjois-Suomen yhteistydalueen YTA-sopimus, s. 15-19
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etukateen ennakkokysymykset, jotta kysymyksiin saataisiin mahdollisimman kattavat vas-
taukset.

Tarkastuslautakunnat toteuttivat seuraavat arviointitilaisuudet:

15.01.2025 Ohjausryhman puheenjohtaja, Pohteen hyvinvointialuejohtaja Ilkka
Luoma ja ohjausryhmien esittelija, yliopistosairaalan johtaja Miia Turpei-
nen.

29.01.2025 Lapin hyvinvointialuejohtaja Jari Jokela, Kainuun hyvinvointialuejohtaja
Sami Maenpaa ja Keski-Pohjanmaan vt. hyvinvointialuejohtaja, ylilaakari
Katja Virta.

Lautakunnat paattivat marraskuussa 2024, etta taman YTA-yhteistyon arvioinnin tiedonhan-
kintatapana kaytetaan arviointitilaisuuksien liséksi kyselya.’® Kyselyn kohderyhmana olivat
YTA-sopimuksen alatyéryhmien / yhteistydryhmien jasenet.

Kysely oli avoinna 3.12.-19.12.2024. YTA-ty0ryhmien jasenet selvitettiin kysymalla yliopis-
tosairaalan johtaja Miia Turpeiselta listaus jasenisté. Lista saatiin arviointia valmistelevassa
kokouksessa 6.9.2024. Kokouksessa pyydettiin ja saatiin tietoa YTA-yhteistytsta seka so-
pimuksen paivittdmisesta YTA:n tarkastuslautakuntien valmistelijoille.

Alatydryhmien jasenlistalta poimittiin ryhmien puheenjohtajat, joita pyydettiin paivittamaan
jasenet "Henkildston ja osaamisen varmistamisen” seka "Laakinnalliset ja muut tukipalvelut”
tyoryhmista. Osa alkuperaisista jasenista oli vaihtunut, joten alatyéryhmien jasenia viela tay-
dennettiin sdahkopostitse.

Kysely lahetettiin sahkdisend Webropol-kyselyna 39 henkildlle. Vastausprosentti oli 56. Vas-
tausprosenttia saattoi heikentaa se, etta kaikissa alatyéryhmissa ei ole ollut vuoden 2022
valmisteluvaiheen jalkeen selkeitéa saannollisesti kokoontuvia YTA-tyoryhmia. Osa tyoryh-
man jaseniksi nimetyista ei siten osannut vastata YTA-tydskentelya koskeviin kysymyksiin
vuoden 2024 osalta.

Kysely toteutettiin anonyyminé. Kyselyn sahkoinen aineisto sailytetddn Pohteen Webropol-
jarjestelmassa, johon on rajatut kayttooikeudet valmistelevalla viranhaltijalla. Kyselysséa oli
maarallisia ja laadullisia kysymyksia, jotka analysoitiin maarallisin (Ikm., %) ja laadullisin
menetelmin.

Arviointitilaisuuksien ja kyselyn liséksi tietoja kerattiin myos tietopyynndilla arvioinnin tieto-
perustan laajentamiseksi. Lisaksi arvioinnin valmistelijat kuulivat YTA-hankkeen projekti-
paallikkéa. Arvioinnissa on hyédynnetty kunkin hyvinvointialueen aluehallituksen ja alueval-
tuuston poytakirja-aineistoa, asiakirjoja, ja Pohjois-Suomen YT-alueesta tehtyja selvityksia
(kts. paaluku 9, Lahteet).

6. Arviointihavainnot

Arviointihavainnot perustuvat arviointitilaisuuksissa, tietopyynndissa, kyselyssa ja kuulemi-
sessa saatuihin tietoihin. Arviointitilaisuuksissa, tietopyynnoilla ja kyselyn perusteella

70 Kysely oli survey-tyyppinen, joka tarkoittaa méaarallisen tutkimuksen tutkimusstrategiaa, joka toteutetaan kyselymene-
telmalla suurehkoon maaraan valittuja tutkimuskohteita.
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saadut tiedot on koottu lukuun 6.1. Kunkin hyvinvointialueen YTA-yhteistyolle asettamat
tavoitteet ja niiden toteutuminen esitetaan luvussa 6.2. YTA-yhteistydsopimuksessa asetet-
tujen tavoitteiden toteutuminen taman arvioinnin rajausten mukaisesti esitetdéan luvussa 6.3.
Arvioinnin rajaukset esitetd&n tarkemmin luvussa 5.

6.1 Pohjois-Suomen YTA-yhteistydn organisointi ja yhteisty6 kaytanndssa

Pohde on sote-jarjestamislain 35 § mukaisesti vastannut YTA-sopimuksen laatimisen edel-
lyttamista hallintotehtavistd. Pohde on koordinoinut esimerkiksi kuukausittaiset YTA-johdon
kokoukset. Kokouksiin osallistuvat hyvinvointialuejohtajat ja asialistan mukaisesti kutsutut
asiantuntijat. Ajoittain kokous jarjestetaan laajennetulla kokoonpanolla, jolloin myods alue-
hallitusten puheenjohtajat osallistuvat kokoukseen.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen hyvinvointialuejohtaja on tehnyt 14.4.2022 viran-
haltijapaatoksen 7/2022,7! jossa on nimetty Pohjois-Suomen YT-alueen yhteistydsopimuk-
sen valmistelevat alatyéryhmat. Alatyéryhmille on nimetty myos vastuuhenkil6t. Viranhalti-
japaatosta on paivitetty 31.5.2022, paatos 58/2022. Tyéryhmien tehtavana oli muodostaa
sopimuksen kyseisen osa-alueen sisaltd, luonnostella sopimusteksti ja tarvittavat liitteet ja
raportoida YTA-johtoryhmalle. Tydryhméan tehtavaksi on maaritelty myos jatkaa tyoskente-
lyaan sopimuksen solmimisen jalkeen seuraten aktiivisesti sopimuksen toteutumista.

Johtajayliladkarit kokoontuvat kuukausittain. Johtajaylihoitajien ja sosiaalijohtajien verkostot
kokoontuvat joka toinen kuukausi. Lisaksi kokoontuvat hoitotydn johdon ja sosiaalityon asi-
antuntijaverkostot. Kiinteistdjohtajat tapaavat kuuden viikon valein, samoin tietohallinnolla
ja digipalveluiden paallikailla on saanndllisia asiantuntijatapaamisia. Pohde koordinoi myds
nama tapaamiset. Pohteen henkiléstoon kuuluu YTA-koordinaattori (100 % ty6panos),
jonka tehtdvana on osaltaan huolehtia YTA-yhteistyon toteuttamisesta ja seurannasta.

Pohde jarjestaa sovitusti vuosittain yhden YTA-tapaamisen (kevatpaivat), toinen vuosita-
paaminen jarjestetaan toisen hyvinvointialueen jarjestamané. Naihin ns. YTA-paiviin osal-
listuvat hyvinvointialueiden ylin viranhaltijajohto ja ylin luottamushenkildiden edustus (ke-
vatpaiviin osallistuu viranhaltijajohto ja hyvinvointialueiden aluevaltuuston ja hallituksen pu-
heenjohtajisto, toiseen vuositapaamiseen osallistuu viranhaltijajohto, valtuuston puheenjoh-
tajisto seka aluehallitukset kokonaisuudessaan). Kaikilla erikoisaloilla tai erikoisalaryhmilla
on vahintaan vuosittain YTA-tapaaminen, jossa paivitetddn koulutus-, hoito- ja tytnjakokay-
tantdja. Pohde koordinoi tapaamiset ja seuraa niiden raportointia.

Pohteen koordinoimana YTA-tasoisesti toimivat lisaksi seuraavat ohjausryhmat: Tietohal-
linnon ohjaus-/tydryhmé, Pohjois-Suomen valmiuden ja varautumisen ohjausryhma, YTA-
sopimuksen arviointiryhma, Pohjois-Suomen yhteisty6alueen ensihoitokeskuksen ohjaus-
ryhma, Fican North?? ohjausryhma ja Pohjois-Suomen Biopankki Borealiksen ohjausryhma.
Laaketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta ja alueellinen tutkimustoimikunta toimivat
Pohteen koordinoimana ja palvelevat koko YT-aluetta.

71 Pohjois-Pohjanmaan hallintosdanto 31.2. § kohta 3 ja § 185
72 Pohjoinen syopakeskus, https://oys.fiftutkimus-ja-opetus/tutkimuksen-infrapalvelut/pohjoinen-syopakeskus/,
20.2.2025, 14:02
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YTA-yhteistydn organisointitapa on koettu kohtuullisen toimivaksi, mutta resursseja siihen
on niukasti. Lisaksi tiedonkulussa on koettu olevan parannettavaa. Yhteistyon koetaan osin
etenevan hitaasti. Organisointitapa on yliopistosairaaloiden erityisvastuun pohjalta raken-
nettu OYS:n kaytantdjen ja tybnjaon ymparille. Vaikka yhteisty6ta on jo paljon, toivotaan
viranhaltijatasolla verkostojen laajentamista. Hyvin toimivan YTA-yhteistyon on tunnistettu
tarjoavan keinoja hyvinvointialueiden talouden tasapainottamiseen, esimerkiksi mahdollis-
taa yhteisten asiantuntijaresurssien hyddyntamisen seka yhteisesti toteutetut hankinnat.

Hyvinvointialueiden toiminnan alkuvaiheessa aikaa ei koeta olleen riittdvasti yhteistydalue-
tasoiselle kehittamiselle, vaan aikaa ovat vieneet kunkin hyvinvointialueen omat haasteet.
Yhteistyon vauhdittamiseksi hyvinvointialueet ovat kohdentaneet valtiolta saadusta vakiin-
nuttamisrahasta yhteensa 1,5 milj. euroa YTA-yhteistyon kehittamiseen.” Hankkeen bud-
jetti jakaantuu hyvinvointialueille asukasluvun perusteella ja osuudet ovat: Pohde 855 000
euroa, Lapha 360 000 euroa, Soite 139 200 euroa ja Kainuu 144 750 euroa.

YTA-kehittamishankkeen toteuttamisaika on 2/2024-12/2025. Hankkeen tavoitteena on
muun muassa toiminnan tehostaminen ja henkiléston palkitseminen, uusien palkkausmal-
lien kehittaminen ja kayttéonotto, osaamisen varmistaminen tyoperaista maahanmuuttoa
edistamalla. Lisdksi YTA-yhteistydn laajentaminen kiinteistdjen hallintaan mainitaan yhtena
tavoitteena. Hankkeessa toimii viisi kokoaikaista ja kolme osa-aikaista tyontekijaa.”* Hank-
keen koordinointi tapahtuu Pohteen toimesta ja hyvinvointialuejohtajat ohjaavat hankkeen
toimintaa.

Yhteistyon edistamiseksi hyvinvointialueet ovat paattaneet perustaa niin sanotun YTA-kont-
torin ja laatineet sopimuksen YTA-konttorin toiminnasta 1.1.2025 alkaen. YTA-konttorin toi-
votaan konkretisoivan yhteistyota. YTA-konttorin tehtdvana on Pohjois-Suomen hyvinvoin-
tialueiden jarjestamisvastuulla olevien palvelujen strategisen ohjauksen ja johtamisen laaja-
alainen asiantuntijatuki ja siihen liittyvan osaamisen varmistaminen resurssien nakokul-
masta. YTA-konttori ei vdhennda alueiden autonomiaa.

YTA-konttori voi tukea hyvinvointialueiden toimintoja mm. seuraavissa asioissa:
- Tietojohtaminen, analyysit ja ennusteet
- Tietohallinto (arkkitehtuuri ja infra)
- TKIO
- Séahkdiset palvelut
- Hankinnat (palvelut ja tavarat)
- Vaativat lakipalvelut
- Varasto- ja logistiikkapalvelut
- Laakintalaitetekniikka
- Rakennuttamis- ja kiinteist6hallintapalvelut

Hyvinvointialueet ovat sopineet myds yhteistyon tiivistamisesta logistiikan osalta Tervia Lo-
gistiikka Oy:ssa, jota kautta yhteisty0td on luontaisesti. Tervia Logistikka Oy vastaa
1.1.2025 alkaen kaikkien pohjoisten hyvinvointialueiden sosiaalihuolto- ja vammaispalvelu-
lain mukaisten lakisaateisten kuljetuspalveluiden tilaus- ja valitystoiminnasta. Tilaus- ja

73 Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallitus 3.10.2023 § 436, Lapin hyvinvointialueen aluehallitus 16.10.2024
§ 467, Kainuun hyvinvointialue vs. hyvinvointialuejohtaja viranhaltijapaatds 10.10.2023 § 6, Keski-Pohjanmaan alue-
hallitus 21.8.2023 § 183
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valitystoiminta siirtyi Tervia Logistiikalle vaiheittain. Kainuun ja Keski-Pohjanmaa toiminnot
siirtyivat Tervia Logistiikkaan 1.10.2024 alkaen. Lapin liikkeenluovutus tapahtui 1.12.2024
ja Pohjois-Pohjanmaan 1.1.2025. Tervia Logistiikan tavoitteena on tuottaa palveluja laaduk-
kaasti ja kustannustehokkaasti. Toiminnassa keskeista on turvata palvelut myds harvaan
asutuilla alueilla, silla yhti6 palvelee koko Pohjois-Suomen alueella aina Yla-Lapista Keski-
Pohjanmaalle Perhoon saakka. Tervia Logistiikan matkapalvelukeskuksessa vastaanote-
taan asiakkaan tilaus ja valitetd&n hanelle sopiva kuljetuspalvelu. Tervia Logistiikan asiak-
kailla on sosiaalihuolto- ja vammaispalvelulakien tuoma oikeus kuljetuspalveluihin.”

Pohjois-Suomen YTA:n hyvinvointialueet tekevat yhteistyotd Tervia Osaajat Oy:n kautta
henkiloéston saatavuuden ja pysyvyyden lisddmiseksi seka kansainvélisen rekrytoinnin ke-
hittamiseksi. Keskittamalla kilpailutukset Tervia Osaajat Oy:lle on mahdollista vahentaa
vuokratydvoiman kayttoa ja saada sitd kautta kustannussaastoja. YTA-yhteisty6ta on tehty
myo6s suuntaamalla edunvalvontaa korkeakoulujen suuntaan, esimerkiksi on palkattu yhtei-
nen YTA-professori psykiatriaan. Kainuu ja Soite ovat tehneet yhdessa koulutussopimukset
Riikan yliopiston ladketieteellisen tiedekunnan kanssa.

Yhtena kaytannon toimenpiteena henkiléston saatavuuteen ja osaajapulaan on tunnistettu
se, etta opiskeluun kuuluvat harjoittelut velvoitetaan tekemaan omalla hyvinvointialueella.
Samoin hyvinvointialueiden yhteiset virat on tunnistettu kehittdmismahdollisuudeksi jo en-
nen hyvinvointialueuudistusta. Esimerkkind mahdollisuus kohdentaa yliopistosairaalan eri-
koislaakarin tydpanosta useammalle hyvinvointialueelle.

6.1.1 Yhteistyon toteutuminen la&kinnallisissa ja muissa tukipalveluissa

Tietopyyntdon liittyva kysely lahetettiin sdhkopostilla 16.1.2025 tydryhméan puheenjohtajalle,
jota pyydettiin vastaamaan soveltuvilta osin itse seka tarvittaessa pyytamaan vastauksia
muilta alaty6ryhméan asiantuntijatahoilta.

Tietopyyntéon annettuun vastaukseen oli koottu alatyéryhman yhteyshenkil6t YTA-sopi-
muskohdittain. Koonnissa oli mukana henkil6ita, jotka eivat enda todellisuudessa vastaa
toiminnoista ja ovat siten voineet jattaa vastaamatta saapuneeseen tietopyyntoon. Vastauk-
sista oli nahtavissa, etta niita oli saapunut myds henkilgilta, joiden nimia ei ollut mukana
yhteystiedoissa. limoitettujen yhteyshenkildiden ja heidéan vastuualueidensa perusteella
vahvin edustus alatydryhman asiantuntijoista on Lapin hyvinvointialueelta (8 henkil6ad) ja
heikoin Kainuusta (4 henkil6a).

Parhaiten vastauksia tietopyynt6on saatiin Pohjois-Pohjanmaalta. Heikoiten Kainuusta ja
Keski-Pohjanmaalta. Alatydéryhmista eniten vastauksia saatiin laboratoriopalveluista. Tahan
vaikuttaa osaltaan se, etta vastausten antajana oli NordLab kattaen koko YT-alueen labo-
ratoriotoiminnot. Alaty6ryhmistd vahiten vastauksia saatiin apteekkitoiminnoista, jonka
osalta vain kolmasosaan kysymyksista oli vastattu.

Vastausten perusteella on havaittavissa, ettd Y TA-yhteisty6té hyvinvointialueiden valilla teh-
dddn muun muassa hankinnoissa, koulutuksessa, valmiudessa seka hairittilanteisiin ja
poikkeusolosuhteisiin varautumisessa.

75 https://tervia.fi/logistiikka, 9.4.2025, 9:33
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Laboratorio

Laboratoriota koskevat kysymykset oli ohjattu suoraan palvelun tarjoajalle NordLab hyvin-
vointiyhtymalle. Jarjestamisvastuussa olevien omistajien ndkdkulmat laboratoriopalveluiden
osalta jaivat taltd osin huomiotta.

Laboratoriopalvelut koko YT-alueelle tuottaa hyvinvointiyhtym& NordLab. Asiakkaat voivat
asioida misséa tahansa NordLabin naytteenottopisteessd, joista suurimmissa on kaytossa
ilman ajanvarausta toimiva Ajaton -naytteenottopalvelu. Lisdksi osaan naytteenottopaikoista
on otettu kayttoon naytteiden palautusautomaatteja. Naytteenottopalvelujen saatavuus oli
keskimaarin 6,1 paivaa vuonna 2024.

Palveluverkkoon on tehty muutoksia yhteistydssa hyvinvointialueiden kanssa ja eraita pie-
nempia naytteenottopisteita on siirtynyt hyvinvointialueiden toiminnaksi. Lisaksi vaativaa tai
harvinaista analytikkaa on ulkoistettu. Laboratoriolaakéareiden saatavuus on koko Suo-
messa heikkoa ja erityisesti tama nakyy Pohjois- ja Itd&-Suomessa. Toistaiseksi ladketieteel-
linen osaaminen on saatu turvattua, mutta avainhenkildiden menettdmisen riski on suuri.
Luonnontieteen erityisasiantuntijoiden ja bioanalyytikkojen osalta tilanne on hallinnassa. YT-
alueella tehdaan yhteistyota kliinikkojen kanssa toiminnan kehittamiseksi.

NordLab on FINAS-akkreditointipalvelun akkreditoima testauslaboratorio, joka takaa, etta
toiminta on laadukasta ja laatu on tasaista koko toiminta-alueella. Vuoden 2025 aikana tuo-
tannon automaatiojarjestelmien uusimisen yhteydessa siirrytaan yhtenaiseen laitekantaan,
jolloin tutkimusten tulostasot ja viitearvot saadaan yhdenmukaiseksi koko YT-alueella. YT-
alueen laajuisen automaatiojarjestelman kayttoonotto yhtenaistaa laadunhallintaa merkitta-
valla tavalla vuoden 2025 aikana.

Potilasturvallisuuteen liittyvien HaiPro-ilmoitusten (lahelta piti - ja haittatapahtumailmoituk-
set) kasittelyd on tehostettu entisestdan. Sisaisiin koulutuksiin kuuluvat saanndllisesti tieto-
suoja- ja tietoturvakoulutukset seka potilaan henkilollisyyden varmistamiseen liittyvét toi-
menpiteet. Lisaksi hankintoihin on luotu ajantasaiset tietosuoja- ja tietoturvavaatimukset.

NordLabin tilikauden alijgama oli -6,1 milj. euroa vuonna 2022 ja -6,6 milj. euroa vuonna
202376, Vuonna 2024 yhtymassé on toteutettu sopeutustoimia ja tilikauden ylijaama oli 142
000 euroa’’. Positiivisen tuloksen taustalla havaitaan olevan seka kulujen pienentymista
ettd tulojen kasvua. Yhtyman toimintakulut pienenivat 3,4 milj. euroa eli 3,8 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Lisaksi yhtyma pystyi kasvattamaa toimintatuottojen kertymaa 3,4 milj.
euroa eli 4,0 % edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkildston vuosilomien pitaminen ja saastbvapaiden purkaminen pienensivat kuluja 1,5
milj. euroa vuonna 2024. Lisdksi kustannussaastbja on saatu toiminnan tehostamisella ja
kehittdmisella. Toiminnalliset muutokset ovat vaatineet myos yhteistoimintaneuvottelujen
kaymista vuonna 202478,

76 Nordlab tilinpaatos 2022 ja 2023. https://www.nordlab.fi/nordlab/tietoa-meista/hallinnon-asiakirjoja/
77 Nordlab tilinpaatds 2024. https://www.nordlab.fi/nordlab/tietoa-meista/hallinnon-asiakirjoja/
78 Nordlab tilinpaatos 2024. https://www.nordlab.fi/nordlab/tietoa-meista/hallinnon-asiakirjoja/
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Talouden tervehdyttaminen nojaa erityisesti kolmeen karkihankkeeseen, joita ovat: 1) yhte-
naisen ja kattavan Laboratory Information System (LIS) -jarjestelméan kayttéénotto, 2) pal-
velutuotannon kivijalkana olevan automaatiojarjestelméakokonaisuuden uudistaminen kaik-
kiin viiteen keskuslaboratorioon seka 3) uuteen yliopistosairaalaan rakentuvan laboratorion
kayttoonotto. Karkihankkeet on tarkoitus saada paatokseen vuoden 2026 aikana.

Kuvantaminen

Kuvantamisen kysymyksiin vastaukset antoivat Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan hy-
vinvointialueet. Yhteistyosta on kertynyt jo paljon kokemusta kuntapohjaisen toiminnan
ajoilta, mika nakyi myos pitkalti vastausten yhdenmukaisuudessa.

Tervia Osaajat oli huomioitu osaksi YT-alueella tapahtuvaa yhteisty6ta, jonka hyédyntami-
sessa nahdaan edelleen kuvantamisen osalta kehittdmispotentiaalia. Yhteishankinnat nah-
daan erittdin hyvana ja tarkeana asiana. Samoin koulutusyhteistyd, jota on tarve edelleen
kehittdd. Hyvinvointialueilla on varauduttu hyvin lisdantyneeseen tutkimusten kysyntaan
kiinnittamalla huomiota lahettamisindikaatioihin ja ostopalveluiden hallintaan.

Jokaisella hyvinvointialueella oma kuvantamisen yksikko vastaa paivystys- ja virka-ajan ra-
diologisen palvelun jarjestamisesta. Lisaksi kaytetddn ostopalveluja. Vaativampaa toimen-
pideradiologiaa ja isotooppikuvantamista on keskitetty OYS:aan.

Kuvantamispalvelujen johtajat ovat kokoontuneet saannoéllisesti. Kokouksissa on kasitelty
mm. yhteishankintoja, eri toimijoiden tydvoimatilannetta, toimintaympariston muutoksia ja
paivystysjarjestelyitd. Kuvantamisen sairaalafyysikkotoiminnan osalta on aikaisempi sopi-
mus, jota OY'S koordinoi. Yliopistosairaala toimii radiologian konsultoivana yksikkona, johon
on myos keskitetty kalleimpia hankintoja (PET-kuvantaminen) ja erityisosaamista vaativaa
toimintaa (toimenpideradiologia). Tervia Osaajia voidaan hyddyntaa jonoutumis- tai osaaja-
pulatilanteessa.

Kokonaisuutena paivystysten organisointi eri sairaaloihin on ollut onnistunutta kuvantami-
sen nakodkulmasta. Yhteinen paasy kuviin ja lausuntoihin toteutuu jo nyt Kanta-palveluiden
kautta ja sairaaloiden valilla on toimivat tiedonsiirtoyhteydet. Erillista hanketta yhteisesta tie-
tojarjestelmasta ei ole kaynnissa. YTA-yhteistydn laajentumiseen liittyvan asiakas- ja poti-
lastietojarjestelman selvitystydn suuntaviivat ohjannevat tulevaisuudessa tavoitteen etene-
mista.

YT-alueella jarjestetaan kerran vuodessa kansalliset radiologian koulutuspaivéat. Yliopisto-
sairaala toimii tarvittaessa jatkokouluttajana suppeiden alojen osaamisen osalta. Kainuu on
tukeutunut paasaantoisesti Itd-Suomen yliopistoon (UEF) ja Kuopion yliopistollisen sairaa-
lan (KYS) radiologian klinikkaan. Koulutusyhteisty6ta paivittaisessa toiminnassa on syyta
kehittaa.

Hankintayhteistyd® on toteutunut paaosin hyvin. Seka tiedonvaihtoa etta yhteishankintoja
tehdaan saanndllisesti. Talouden néakdkulmasta tavoitteena on ollut vahentaa ostopalveluita
ja liséta oman tuotannon osuutta.
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Tutkimusten kaytdsséa harkinta on yleisesti lisaantynyt kustannuspaineiden vuoksi ja tutki-
muskysyntaa pyritdan hillitsemé&an kiinnittamalla huomiota lahettamisindikaatioihin (lahetta-
miskaytantoihin) ja ns. vahahyotyisiin tutkimuksiin. Hallitulla ostopalveluilla voidaan talou-
dellisesti jarkevasti vastata vaihtelevaan kysyntaan.

Kainuussa ja Laphassa laitekannan ja varalaitteiden kaytt6a on tehostettu ja kuvantamisai-
koja on laajennettu mm. ilta- ja viilkonloppuaikoihin. Pohjois-Pohjanmaalla suunnittelua vaatii
viela hoitoketjujen edelleen kehittaminen yhteistydssa kliinikkojen kanssa siten, etta kuvan-
tamisen vaikuttavuus lisaantyy. Lisaksi on tarve mahdollisesti lisaté vakanssipohjia, jos nii-
den tayttyessa edelleen joudutaan turvautumaan ostopalveluun.

Kehittamistarpeiden osalta on tunnistettu sydankuvantamisen menetelmien yhtenaistami-
nen, keskinéisten konsultointimahdollisuuksien vahvistaminen sekd OYS:aan lahetettavien
potilaiden hoitoketjujen tarkastelu.

Rekrytoinnin osalta radiologien virkojen tayttaminen on ollut esim. Lapin keskussairaalassa
haastavaa. Lisaksi kuvien siirron yhteydessa toivotaan pitkdaikaisarkistoinnin mahdollista-
mista aiempaa helpommin. Terviaa voisi hydédyntdd mm. suppean osaajaringin lomituk-
sessa.

Apteekkitoiminnot

Apteekkitoimintojen kysymyksiin vastaukset antoivat Pohjois-Pohjanmaan ja Lapin hyvin-
vointialueet. Pohjois-Pohjanmaa oli vastauksissa vahvemmin edustettuna. Yliopistosairaa-
lan apteekin rooli on monella tapaa korostunut YT-alueella. Apteekkitoiminnot vaikuttaisivat
la&kehankintoja lukuun ottamatta olevan vield pitkalti organisaatiotasoisia, jonka osalta on
tunnistettavissa kokonaisvaltaista YTA-yhteistydn kehittamispotentiaalia.

Hyvinvointialueilla apteekkitoiminnot jarjestetédn omana toimintona joko yhdesta tai useam-
masta toimipisteesta. Yliopistosairaala-apteekilla on koordinoiva rooli ladakehankintojen ja
varautumisen osalta. Koronaepidemian aikana esimerkiksi rokotejakelu toteutettiin taté ra-
kennetta hyodyntamalla. YT-alueen tietojarjestelmayhteistyon edetessa toivotaan myds ap-
teekkien valiseen turvalliseen tietojenjakoon uusia tyokaluja.

Laakehankinnat on kilpailuttamisen osalta keskitetty OYS:aan. Kehittamistarpeena nahdaan
YT-alueen yhteiset linjaukset varsinkin kallimpien laakkeiden kayttéonotossa tai kaytosta
poistosta (koskee myo6s hoidollisia yksikoitd), jonka edistamiseen tarvitaan myos kliinisen
tyon asiantuntijat mukaan. Pohteen ekstranetiin kirjautuminen koetaan Lapissa haastavana
ja se on nostettu kehittamisasiaksi.

Vuoden 2024 lopussa on sovittu valmiudessa ja varautumisessa muutamiin ohjeistuksiin
littyvasta yhteistydsta. Kehittdmisen nédkokulmasta Pohjois-Pohjanmaalla palveluverkkoa
on tiivistetty ja toimipisteiden lukumaara on vahentynyt noin 50 % aiemmasta. Lisdksi OYS:n
uudessa sairaalassa on uusia apteekin palveluja mm. varastonhallinta, annosjakelu ja iv-
mikrobilaéakerobotti.
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Valinehuolto

Valinehuollon kysymyksiin vastaukset antoivat Kainuun, Keski-Pohjanmaan ja Pohjois-Poh-
janmaan hyvinvointialueet. Pohjois-Pohjanmaalta vastaajina oli useampi henkild, jonka
myo6ta vastauksissa painottui vahvasti Pohteen edustus.

Pohjois-Pohjanmaa oli todennut YT-alueella tehtavan talla hetkella yhteisty6ta koulutuk-
sessa seka valmiudessa ja varautumisessa. Vastaavasti Kainuun ja Keski-Pohjanmaan vas-
tauksista oli havaittavissa kehittdmistarpeita nailla osa-alueilla. Kehittamisen tarvetta néhtiin
tarpeella ajantasaistaa yhteista kalustokirjanpitoa ja kehittda valineiden palautusjarjestelma
seka tarpeella lisata koulutus- ja rekrytointiyhteisty6ta. Lisaksi YTA-tasoisessa yhteistyon
lisddmisessa vaikuttaisi olevan kehitettavada, jotta jokaisella hyvinvointialueella olisi selkea
nakemys toimenpiteista ja kehittdmistarpeista, mita ja miten asioita tehdaan yhdessa.

Hyvinvointialueet vastaavat vélinehuollon jarjestdmisesta joko itse tai osin ostopalveluna
toiselta hyvinvointialueelta. Kehittamistarpeena Kainuun ja Keski-Pohjanmaan vastauksissa
tunnistettiin YT-alueen kattavat koulutukset.

Kalustokirjanpidon ajantasaistamiseksi on tehty organisaatiokohtaiset laiterekisterit. Keski-
Pohjanmaalla valinehuollon laitteet eivat kuitenkaan ole tekniikan yllapitamassa laiterekis-
terissa.

Yhteishankintojen osalta on edetty onnistuneesti ja sen koettiin toimineen hyvin myds osal-
listamisen kannalta. Yhteistyota on tehty jarjestamalla yhteinen kilpailutus sterilointitarvik-
keista sek& pesu- ja desinfektioaineista. Jokaisella hyvinvointialueella on ollut mahdollisuus
vaikuttaa tarjouspyynnon sisaltoon.

Valineiden palautusjarjestelman kehittamiseksi ei ole edetty YTA-tasoisesti. Pohjois-Poh-
janmaan mukaan prosessien, laadun ja uusien menetelmien kayttéénoton kehittamista on
aloitettu yhdessa. Lisaksi Keski-Pohjanmaa puolestaan toteaa, ettéa koulutus- ja rekrytoin-
tiyhteistyon lisddmisessa harjoittelupaikkoja on voinut I6ytya yhteistydalueen toiselta hyvin-
vointialueelta.

Tekstiilihuolto

Tekstiilihuollon kysymyksiin vastaukset antoivat Keski-Pohjanmaan, Lapin ja Pohjois-Poh-
janmaan hyvinvointialueet. Vastaukset saatiin paaosin hyvinvointialueiden omistuksessa
olevien yhtitiden eli sidosyksikkojen edustajilta. Julkiset pesulat tekevat hyvin laajaa yhteis-
tyota valtakunnallisesti mm. Mankeli - Julkinen tekstiilihuolto ry:n kautta.

Tekstiilihuollon palvelut ovat Keski-Pohjanmaalla, Lapissa ja Pohjois-Pohjanmaalla padosin
sidosyksikkéhankintoja omilta yhtidilta. Kainuussa palvelu tuotetaan ostopalveluna. Toi-
miala on kohtalaisen vakiintunut ja julkisomisteiden yhtididen valilla tehdééan paljon han-
kinta- ja asiantuntijayhteistyota. Valmisteilla oleva hankintalain muutos voi aiheuttaa alalla
uudelleen jarjestelytarvetta esim. in house -sisters hankintojen’® rajoittamisen vuoksi.

79 Usean hankintayksikén omistamien sidosyksikéiden valille syntyva ns. in house sisters -suhde, joka oikeuttaa naiden
yksikoiden valiset ostot toisiltaan kilpailuttamatta. Https://www.edilex.fi/uutiset/93578 (maksullinen). 19.3.2025, 9:39
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YTA-tasoista yhteisty6ta tehdaéan tekstiilihankinnoissa, osaamisen varmistamisessa, varau-
tumisessa seka toimialan yleisessa kehittdmisessa. Yhteisty0 on erityisen tiivista sidosyksi-
koiden kesken. YT-alueen liséksi julkiset pesulat tekevat hyvin laajaa yhteisty6ta valtakun-
nallisesti. YhteistyOelimena perustettu Mankeli — Julkinen tekstiilihuolto ry kokoaa julkiset
toimijat saman poydan aareen ja yhteistyota tehdaan hyvin monella eri tasolla, huolto, tuo-
tanto, henkilosto- ja tietohallinto seka asiakaspalvelu ja tekstiilihankinnat. Mankeli ry:n ty6-
ryhmat jakavat tietoa ja osaamista alan kehittamiseksi seka osaamisen varmistamiseksi.

Hankintayhteistyota on tehty Lapissa ja Pohjois-Pohjanmaalla p&éaasiassa Sansia Oy:n
kanssa (hankinnat ja sopimushallinta). Keski-Pohjanmaa tekee hankintayhteistyota vastaa-
vasti Oulun keskuspesulan seké hyvinvointialueen kanssa. Hankintojen keskittaminen koe-
taan haastavaksi, koska asiakkaiden tekstiilitarpeet poikkeavat paljon. YT-alueen tekstiili-
huollon yhteishankinnoissa koettiin olevan kehittdmispotentiaalia. Talla hetkella YT-alueen
hankintojen yhteistydmahdollisuuksia vasta selvitellaan.

Yhteistyon kehittdmisen osalta on tunnistettu mahdollisuudet tehda tiivimpéaa yhteystyota
yhteishankintojen, tuotevalikoiman yhdenmukaistamisen ja laadunvarmistamisen osalta.

6.1.2 Yhteistydn toteutuminen henkildston ja osaamisen varmistamisessa

Tietopyyntdon liittyva kysely l&hetettiin sdhkopostilla 16.1.2025 alatydryhman puheenjohta-
jalle, jota pyydettiin vastaamaan soveltuvilta osin itse seka tarvittaessa pyytamaan vastauk-
sia muilta alatydryhman asiantuntijatahoilta. Tietopyynt6 oli vélitetty puheenjohtajan toi-
mesta alatyéryhmén asiantuntijatahoille ainoastaan Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialu-
eella, jonka vuoksi YT-alueen muiden hyvinvointialueiden vastauksia ei saatu arviointia var-
ten.

Tarkastuslautakuntien saaman tiedon mukaan alatyéryhman asiantuntijoista vahvin edustus
on Pohjois-Pohjanmaalta (5 henkildd) ja Keski-Pohjanmaalta (5 henkildd). Heikoin edustus
on Kainuusta (1 henkild).

Vastausten perusteella on havaittavissa, etta Y TA-yhteisty6té hyvinvointialueiden valilla teh-
daan muun muassa hoitotydn kansainvélisessa rekrytoinnissa, hankkeissa ja verkostota-
paamisissa.

YTA-tasoiset toimenpiteet henkilostdon saatavuuden ja pysyvyyden lisdamiseksi

YT-alueen rekrytoinnin vastuuhenkildiden kesken on jaettu hyvia toimintakaytantoja, esi-
merkiksi jaettu yleisperehdytyksen, esihenkilokoulutusten ja valmennusten malleja seka kar-
toitettu osaamisen kehittamisen tarpeita pari kertaa vuodessa. Lisaksi on kayty yhteisty6-
keskusteluja ajankohtaisiin asioihin liittyen. Yhteiskoulutukset on mahdollistettu eri hyvin-
vointialueilla tydskenteleville. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue jakaa osittain koulutus-
verkkoalustaansa YTA-tasoisesti. TyOyhteisopalvelujen osalta kollegat konsultoivat eri oh-
jeita ja toimintamalleja.

Sosiaaliseen mediaan on tehty paljon julkaisuja my6s YT-alue huomioiden. Esimerkiksi
osaamisen kehittdmisesta ja koulutuksista sek& tydnantajakuvan kehittdmisesta ja
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koulutustarjonnasta on julkaistu erilaista sisaltod. Uudella yliopistosairaalalla koetaan ole-
van merkitysta pohjoisen YT-alueen vetovoimatekijana.

Toimialuekohtaiset toimenpiteet

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella on hoitohenkilokunnan saatavuus ja pysyvyys ollut
yksi hoitotydn johdon painopistealueesta vuosina 2023—-2025. Toimenpiteind on laadittu 1)
kliinisen hoitotydn uramalli, jonka avulla hoitohenkildsto voi edeta urallaan omassa amma-
tissa, 2) aloitettu moniammatillisen hankkeen "Oikea osaaja oikeassa paikassa” ei hoidollis-
ten tyotehtavien kartoittaminen, 3) laadittu non stop -oppisopimuskoulutusmalli l&hihoitaja-
koulutukseen seka 4) kartoitettu hoitoketjutytssa hoitotyén asiantuntijatehtavia. Lisaksi
Pohde on mukana STM:n Hyvan tyon ohjelmassa tytstaen siihen liittyvia kokonaisuuksia.

Laaketieteessa YT-alue ja tiedekunta kehittavat yhteistydssa hajautettujen harjoittelujen
mallia. Laaketieteen perusopiskelijat tekevét harjoittelun YT-alueen yksikdissa ja valtion
koulutuskorvausta suunnataan naihin harjoittelujen kustannuksiin. Erikoistuvien laékarien
likkumista hyvinvointialueiden valilla pyritadn YTA-tasoisesti sujuvoittamaan. Tervia mah-
dollistaa erikoistuvien ladkarien tydskentelyn ja nuoren kollegan tutustumisen eri sairaaloi-
hin.

Sosiaalitydssa kokemuksia vaihdetaan sosiaalijohtajien ja eri asiantuntijoiden verkostoissa,
jossa kasiteltyja teemoja ovat olleet osaamisen vahvistaminen, opiskelija-asiat, kehittami-
nen ja tutkimus. Lisdksi on jarjestetty yhteisid koulutuksia sosiaalitydn erityisen vaativiin
asiakasasioihin ja monimutkaisiin ilmioihin seka selvitetty yhteistydn mahdollisuuksia osaa-
misen koordinaatiossa.

YTA-tasoiset suunnitelmat osaajaresurssin yhteiskaytosta

YTA-tasoisena on meneillaan osaamis- ja tukikeskuksen kautta "Oikea osaaja oikeassa pai-
kassa” -vakiinnuttamisrahahanke,®° jolla edistetaan tarkoituksenmukaista tydnjakoa. Osaa-
jaresurssin yhteiskayton lisddmiseksi on parhaiten edistytty sosiaalitydssa. Eniten osaaja-
resurssin yhteiskayton kehittamista vaatii hoitotyd.

Hoitotydn tehtavien lisddminen Tervia yhteistydhon on selvityksessa. Laakarivuokratydvoi-
man kaytdsta ja sopimuksista on meneillaéan kartoitus. Sosiaalitydon hanke koskee erityisesti
lastensuojelun paatehtavaa. Y TA-tasoinen ammattihenkiloselvitys on tehty kaksi kertaa kos-
kien mm. sosiaalihuollon ammattihenkildiden sijoittumista.

YTA-tasoinen yhteistyd koulutusorganisaatioiden kanssa

Hoitoty6ssa koulutusorganisaatioiden kanssa tehdddn saanndllista yhteisty6ta. Pohjois-
Pohjanmaa on mukana STM:n koulutuksen koordinaatiojaostossa laatimassa suunnitelmaa
tulevaisuuden koulutustarpeista ja erikoistumisaloista.

Laaketieteen alueellisessa neuvottelukunnassa hyvaksytdan mm. erikoislaakarikoulutuksen
aloituspaikat. Parhaillaan tehdaan YT-alueen kartoitusta aloista, joilla on pulaa laékareista.

80 Kantojarvi 2025
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Sosiaalitydn osalta yhteistyd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa on jatkuvaa. Yh-
teista keskustelua kdydddn muun muassa ammattihenkildiden ja koulutuspaikkojen riitta-
vyydestd, kaytannon opetuksen kysymyksistéa ja koulutuksen tydelamavastaavuudesta.

YTA-tasoiset toimenpiteet kansainvalisen rekrytoinnin edistamiseksi

Hoitotyon osalta YTA-yhteistybn&d on valmisteltu kansainvalisen rekrytoinnin kilpailutus,
jossa rekrytointiprosessi on kuvattu yhteistydssa YT-alueen hoitotydn johtajien ja rekrytoin-
nin ammattilaisten kanssa. Kansainvalisen rekrytoinnin prosessista on kayty markkinavuo-
ropuhelua ja hankinnalle on asetettu myos eettiset periaatteet. Kilpailutusasiakirjat on laa-
dittu Pohteen toimesta ja ne on hyvaksytty myés muilla YT-alueen hyvinvointialueilla. Laa-
ketieteen osalta on havaittavissa, etta kansainvalisen rekrytoinnin YTA-yhteistyota ei viela
ole.

6.1.3 Yhteistydn toteutuminen YTA-ty6ryhmille toteutetun kyselyn perusteella

Kysely toteutettiin arvioinnin rajauksen mukaisesti laakinnallisten ja muiden tukipalvelujen
osalta laboratorion, kuvantamisen, apteekkitoimintojen seka valine- ja tekstiilihuollon (YTA-
sopimuksen kohta 4.) seka henkildston ja osaamisen varmistaminen yhteistyéryhmille (YTA-
sopimuksen kohta 5.).

Kysely lahetettiin 39 henkildlle. Kyselyyn vastasi 22 henkil6a (56 %). Suurin osa vastaajista
oli Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelta (36 %, n=8) ja vahiten Kainuun hyvinvointialu-
eelta (14 %, n=3). Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vastausprosentti oli 23 (n=5) ja La-
pin hyvinvointialueen oli 27 % (n=6).

Alueelliset vastausprosentit olivat korkeimmat Pohjois-Pohjanmaalla (62 %) ja Lapin hyvin-
vointialueella (60 %). Kainuun ja Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueilta kyselyyn vastasi
puolet kyselyn saaneista.

Vastaajia pyydettiin nimeamaan missa YTA-sopimuksen osa-alueista he ovat mukana. Vas-
taaja saattoi nimeta useamman osa-alueen. 91 % (n=20) vastaajista valitsi yhden osa-alu-
een ja 9 % (n=2) kolme osa-aluetta. Kuva 1 osoittaa vastaajien sijoittumisen eri YTA-sopi-
muksen osa-alueisiin. Kuvasta on nahtavissa, etta laboratorio ja tekstiilihuollosta vastaukset
saatiin jokaiselta tiedonantajalta. Muissa osa-alueissa vastausprosentti vaihteli 44-80 pro-
sentin valilla. Heikoin vastausprosentti oli valinehuollossa, vaikkakin lukumaaraisesti vas-
taajia oli enemman kuin laboratorio- ja kuvantamisen palveluissa.
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Kuva 1. Arviointikohteiden vastaajien lukumaérét ja vastausprosentit.

45 prosentilla (n=10) vastaajista oli kokemusta sairaanhoitopiirien aikaisesta yliopistosairaa-
loiden erityisvastuualueiden valisesta (Erva-alue) yhteistyosta. 55 % (n=12) vastaajista ko-
kemusta oli ainoastaan hyvinvointialueiden YTA-yhteistyosta.

Alatydryhmien tyota, ohjausta, raportointia ja kehittdmista koskevat vastaukset

Seuraavat vastaukset on koottu eri tyéryhmien osalta yhteen, koska yksittaisten alatyoryh-
mien vastaajamaarat ovat pienet. Vastaajissa oli myds henkildita, jotka nimesivat itsensa
useampaan alatyoryhmaan, eika kaikista vastauksista voinut paatella mita alatydoryhmaa
vastaukset koskivat. Lisaksi alatydryhmien vastauksissa oli paljon samankaltaisuutta, joten
tulokset on koottu yhteen myds toiston valttamiseksi. Eri alatydryhmien nakemyksia on nos-
tettu esille soveltuvin osin.

YTA-yhteistyo

Vastauksista kay ilmi, etta lahes kaikista arviointikohteista puuttuu selkeasti maaritelty ala-
tydorynma, jonka tehtavana on edistaa YTA-sopimusten tavoitteita. Lisaksi lahes kaikkien
alatyéryhmien osalta joku tai jotkut vastaajista toteaa(vat), etta hyvinvointialuevalmistelun
jalkeen alatyoryhmat eivat ole toimineet tai heita ei ole kutsuttu koolle. Apteekkitoiminnot
ovat ainoa alatyoryhma, jossa jokainen vastaaja on selkeasti sita mielta, etta alatyoryhma
on toiminut. Toinen on tekstiilihuolto. Tosin, tekstiilihuollon vastauksista kay ilmi, etta yhteis-
tyossa ei ole kyse varsinaisesti YTA-sopimuksen toteuttamiseen liittyvasta yhteistyota, "YT-
alueen tyéryhmén toiminta on hiljentynyt valmistelutyéryhmén tyén valmistuttua, mutta pe-
Sulatoiminnan kehittdmisté on jatkettu suoraan pesuloiden yhteisty6llg”.

Laboratoriopalveluiden ja valinehuollon vastauksissa tulee selkeimmin esille, etta alatyoryh-
mia ei ole ollut, eika suurin osa vastaajista osaa vastata kaikkiin kysymyksiin. Erilaista yh-
teistyota on tehty, mutta ei varsinaisesti Y TA-sopimukseen liittyen. Henkiloston ja osaamisen
varmistamisen osalta osa vastaajista kokee tehneensa yhteistyota YT-alueen kanssa, mutta
osa kokee, etta valmisteluvaiheen jalkeen ei ole ollut jatkotoimintaa. Myos kuvantamisen
vastauksissa osa kuvaa avoimissa vastauksissa alatyoryhman toimintaa ja osa kuvaa ope-
ratiivisen tason yhteistyota.
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My0s tiedonkeruuta valmistelevissa keskusteluissa kavi ilmi, etta kaikki alatyoryhmat eivat
ole kokoontuneet vuoden 2022 valmisteluvaiheen jalkeen. Osa YTA-sopimuksiin liittyvista
asioista on hoidettu sahkopostikeskusteluin, eika varsinaisia kokouksia ole kaikilta osin ollut.
Tiedonkeruun valmistelussa nousi esille myos se, etta kaikki alatydoryhmien jasenet eivat
olleet nahneet koskaan YTA-sopimusta, eika heilla siten ollut tietoa sen tavoitteista.

Kokemuksia YTA-yhteistyosta

50 % vastaajista kokee, etta yhteistyd on ollut hyvaa. Nama vastaajat kokevat yhteistyon
aktiiviseksi, sujuvaksi ja kaikkia hyodyttavaksi. Lagkehankinnoissa yhteistyota on helpotta-
nut pitka kokemus aiemmasta yhteistyosta. Tekstiilihuollossa yhteistyo on tiivista ja kokonai-
suuden koordinoinnin koetaan toteutuvan hyvin. Osa kokee, etta yhteistyd hakee viela paik-
kaansa tai ei ole lahtenyt viela kayntiin. Osan mielesta yhteistyd on osin jarjestymatonta ja
yhteinen tahtotila puuttuu. Yleisin kommentti on, etta yhteistyo ei ole tavoitteellista. Kuvan-
tamisen osalta tyonjaon kerrotaan sujuvan melko rutiininomaisesti tietyissa erikoistutkimuk-
sissa. Laakarityovoiman kaytto toisen hyvinvointialueen tdiden tekemisessa nahdaan vahai-
sena.

Alatydryhmien toiminnan koettiin olevan tarkea yhteistydn muoto ja tarjoavan verkostotukea.
Tydryhmissa jaetaan vertaistukea ja kokemuksia, joka auttavat kehittdmaan toimintaa muilla
alueilla. Keskustelu koettiin hyvana, mutta sen ei nahty vievan yhteisia asioita eteenpain.
Eras vastaaja kuvasi alatyoryhman toimintaa juttelukerhona, jossa unohtuu yhteistydn ke-
hittdminen ja yhteisten tavoitteiden saavuttaminen. Useampi vastaaja koki, etta alatyoryh-
mat eivat tyoskentele yhteisen tavoitteen eteen.

Alatyoryhmien tyoskentely

Alatyéryhmien toiminnasta esitettiin maarallisia (Kylla, Ei) ja laadullisia avoimia kysymyksia.
Alla kuvassa 2 on esitetty maarallisten kysymysten tulokset. Mikali henkilo vastasi "Ei”, niin
vastaukseen pyydettiin perustelut.
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Kuva 2. Alatyéryhmien toimintaa koskevat maarélliset kysymykset, Kylla/El (%).

Vastaajat olivat paaosin (80 %) tyytyvaisia alatyéryhman kokoon. "Ei” vastauksen antaneet
kommentoivat, etta alatyoryhma ei ole toiminut ja kaytannon asiantuntijoita ei ole mukana.

Yli puolet vastaajista (58 %) koki, ettd alatyéryhman jasenilla on riittdvasti aikaa asioiden
valmisteluun. "Ei” vastanneista noin puolet totesi, etta tydoryhmaa ei ole kutsuttu koolle.
Syiksi arveltiin hyvinvointialueiden organisoitumisen keskeneraisyyden, ajanpuutteen ja vir-
kamiesten kiireen omissa tehtavissaan. Muutama totesi kokouksista puuttuvan suunnitel-
mallisuuden ja toimeksiannon olevan epaselvan.

Puolet vastaajista koki, etta alatyoryhmalla on riittavasti aikaa asioiden toimeenpanoon. Ne,
jotka kokivat, etta toimeenpanoon ei ole riittavasti aikaa perustelivat tata silla, etta alatyo-
ryhmat eivat ole toimineet eika niita ole kutsuttu koolle. Lisaksi syina nahtiin asioiden tyolays,
pitkan ajan suunnittelun puute, ajan kuluminen tulipalojen sammutteluun ja yhteisten toi-
meenpantavien asioiden vahaisyys.

Tydryhman asiantuntemuksen koki riittavaksi 80 % vastaajista. Loput vastasivat "EI” koska
alatydryhmia ei ole kutsuttu koolle. Lisaksi valmistelussa mukana olleita tyontekijoita oli siir-
tynyt pois hyvinvointialueen palveluksesta.

Kokouksia koki olevan riittavasti 75 % vastaajista. Tahan pyydettin kommentoimaan ko-
kousten maaraa. Kokoontumisten vaihteluvali oli 0-12 kokousta per vuosi. 47 % vastasi, etta
tapaamisia olisi 2-3 kertaa vuodessa. 24 % ilmoitti, ettd alatydryhmat eivat ole kokoontuneet.
Tekstiilihuollon osalta kokouksia oli 6-12 vuodessa (valtakunnallista julkisomisteisten pesu-
loiden valista yhteisty6ta).
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Vastaajista 56 % koki, etta alatyoryhma on kyennyt edistamaan tavoitteiden toteutumista
sovitussa aikataulussa. Loput mainitsivat tavoitteiden saavuttamisesta vaikeuttaneen yh-
teisten tavoitteiden puuttumisen seka keskenaan ristiriitaiset odotukset, tarpeet ja tavoitteet.
Lisaksi toimeksiannon koettiin olevan epaselva ja hyvinvointialueilla olevan erilaiset resurs-
sit seka tavat toimia. Lisaksi osa vastasi "Ei”, koska alatyoryhmat eivat olleet kokoontuneet.

72 % vastaajista koki, etta alatydryhmalla on riittdva toimivalta. Osan mielesta eri hyvinvoin-
tialueiden edustajilla on erilainen valta vaikuttaa asioihin. Lisaksi paatoksenteon koettiin ta-
pahtuvan muiden toimesta. Osa taas totesi, etta ei voi ottaa kantaa, koska alatyéryhmat
eivat ole toimineet.

29 % vastasi, etta arviointiryhma/ohjausryhma tukee tyota. "Ei” vastauksen antaneita kysyt-
tiin "Minkalaista tukea toivoisit?” Ohjaukseen toivottiin laaja-alaisuutta ja ylipaataan tietoa
ryhman toiminnasta seka sen tavoitteista. Osa koki, etta ei tieda mihin asiaan olisi tarvinnut
tukea tai arveltiin tuen olevan taustalla, vaikka se ei nay arjessa.

Vastaavasti omasta organisaatiosta tukea koki saaneensa 58 % vastaajista. "Ei” vastan-
neista osa ilmoitti, etta ei ole pyytanyt tukea tai ehtinyt kysya. Osa koki, etta tuelle ei ole ollut
tarvetta. Eras vastaaja olisi toivonut, etta YTA-sopimuksesta ja sen valmistumisesta seka
tavoitteista olisi tiedotettu.

Alaty6ryhman tavoitteet

Alatyéryhman jasenia pyydettiin arvioimaan ovatko alatyéryhman tavoitteet maaritellyt, sel-
keat, konkreettiset, realistiset, vastuutetut ja aikataulutetut. Kuva 3 osoittaa, etta yli 40 %
kokee tavoitteiden olevan maaritellyt ja realistiset ja yli 30 % kokeen niiden olevan selkeat
ja konkreettiset. Tavoitteet ovat vastuutetut 23 %:n ja aikataulutetut 18 %:n mielesta.

0% 10 % 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0% 100 %

Tavoitteet ovat maaritellyt. 41 59
Tavoitteet ovat selkeat. 36 64
Tavoiteet ovat konkreettiset. 32 68
Tavoitteet ovat realistiset. | ‘ 45 ‘ ‘ 55
Tavoitteet ovat vastuutetut. |23 ‘ 77

Tavoitteet ovat aikataulutetut. 14 82

Kylla (%) ® Ei (%)

Kuva 3. Vastaukset tavoitteita kuvaaviin vaitteisiin (%). (Kysymyksessé vastaajia pyydettiin merkitsem&an ne ominaisuudet, joi-
den he kokivat toteutuneen.)
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Alatyéryhman kokonaisuuden koordinointi

Vastaajista 53 % ilmoitti, etta koordinointi tapahtuu Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelta.
Tekstiilihuollon osalta julkiset pesulat ovat tehneet valtakunnallista yhteistyota keskenaan.
Valinehuollosta vastatiin, etta jokaisella hyvinvointialueella on jarjestamisvuoro. Vastauk-
sissa koordinaatiovastuulliseksi nimettiin myos Y TA-konttori. Osa totesi, etta alatyoryhmat
ei ole kokoontuneet.

Kysyttaessa onko alatyoryhmien organisointi toimivaa, kysymykseen vastasi 13 henkiloa.
46 % kertoi organisoinnin olevan toimivaa. Muiden vastauksissa oli toive saada selkea tieto
siita, keita alatyoryhmiin kuuluu ja mita paatosvaltaa jasenilla tulisi olla. Lisaksi toivottiin yh-
teisten tavoitteiden selkeaa maarittelya seka asioiden eteenpain viemisen napakoittamista
ja vastuuttamista. Toiveita oli myos uusista verkostoista palvelutuotannon vastuuhenkiloiden
osalta seka diagnostisten alojen yhteisty6ta muiden alatyoryhmien ja erityisesti erikoissai-
raanhoidon kanssa. Osa ei osannut ottaa kantaa, koska alatyoryhmat eivat olleet kokoontu-
neet.

Alatydryhmien ohjaus ja tuki

Alatydryhmien jasenet ilmoittivat saaneensa ohjausta ja tukea jarjestamisjohtajalta (1 kpl),
henkilostojohtajalta (2 kpl) ja omalta esihenkildlta (3 kpl). Tekstiilihuollossa mainittiin omis-
tajaohjaus tuen ja ohjauksen antajaksi seka pesuloiden johto ja hallitus. Pari ilmoitti, etta
ohjausta ja toimeksiantoja tulee omasta organisaatiosta. Kolme ilmoitti, etta ei saa ohjausta.

Vastaajilta kysyttiin, etta minkalaista ohjausta ja milta taholta alatyoryhmasi saa ohjausta.
Tahan vastasi ainoastaan seitseman vastaajaa. Kolme vastasi, etta ohjausta ei ole tai ei ole
vastaajan tiedossa. Kaksi sai ohjausta omalta esihenkilolta. Muita vastauksia olivat sosiaa-
lijohtajien yhteistyd, oman organisaation Y TA-vastuuhenkildiden ohjaus- ja yhteisty0 ja tyo-
ryhman saama organisaation tuki. Yhdessa vastauksessa todettiin, etta tehtavia annetaan
ja tavoitteet maaritellaan ylhaalta kasin.

Raportointi

Vastaaijilla ei ollut yhtenevaista nakemysta arviointiryhmalle/ohjausryhmalle raportoinnista.
Suurin osa ei tiennyt asiasta. Osa vastasi, etta tehdaan kokouspoytakirjat tai muistiot. Osa
ilmoitti vastaavansa kysymyksiin, kun kysytaan. Apteekkitoimintojen osalta ilmoitettiin
OYS:n apteekkarin raportoivan tydryhman asioista. Koettiin myds, etta arviointiryhma/oh-
jausryhma ei nay alatydryhman toiminnassa.

Hyvinvointialueiden talouden tasapainottamisohjelmat

Vastaajat kuvasivat erilaisia talouden tasapainotusohjelmien vaikutuksia YT-alueen yhteis-
tyohon. Vastaajat mainitsivat seuraavat vaikutukset: matkustaminen on vahentynyt ja ko-
koukset pidetaan etatapaamisina, vahenevat resurssit ovat lisanneet kaytannon yhteistyota
ja tyoryhmiin osallistujien maaraa on vahennetty. Lisaksi arveltiin, etta diagnostisia tutkimuk-
sia on pyydetty vahemman. Tekstiilihuollossa oli pyritty reagoimaan omistajien tilanteeseen
ja loytamaan ratkaisuja, jotka tukevat omistajia. Tekstiilihuollossa pyrittiin kehittamaan toi-
mintaa kustannuksia saastaen.
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Vastaajat nakivat YT-alue yhteistydssa mahdollisuuksia talouden tasapainottamiseksi.
Osaamisen kehittamisessa nahtiin mahdollisuuksia tiivimpaan yhteistydhon. Koulutusten
sisaltojen ja verkkokurssien luominen yhdessa seka koulutuskokonaisuuksien yhteishankin-
nat nahtiin jarkevana ja kustannustehokkaana toimintana, joka saastaa aikaa ja resursseja.
Lisaksi yhteiset koulutukset saastavat koulutusmaararahoja. Tehostamisen varaa nahtiin yh-
teisissa hankinnoissa ja kilpailutuksissa.

Yhteistyossa nahtiin mahdollisuuksia paallekkaisyyksien karsintaan ja toiminnan kehittami-
seen kokonaiskustannuksia pienentaen. Yhteisten toimintojen ja menetelmien kehittami-
sella saastetaan resursseja. Naiden lisaksi vertikaalinen integroituminen nahtiin tarkeana
kustannusvaikuttavuuden nakokulmasta. MyoOs sosiaalipalvelujen porrastaminen ja sisal-
I6nohjaus nahtiin tarpeellisena. YTA-yhteisty0 nahtiin myos mahdollisuutena, jota ei talla
hetkella hyodynneta.

Kehitettdvaéa YT-alueen yhteistydssa

YTA-yhteisty0 nahtiin tarkeana ja sita toivottiin tiivistettdvan. Alatydoryhmat toivottiin kaynnis-
tettavan niiden toimintojen osalta, joissa se ei viela selkeasti toimi. Alatydryhmien vetovas-
tuu tulisi nimeta ja seurata yhteisten tavoitteiden saavuttamista. Asiantuntijoita tulisi ohjeis-
taa ja toimenpiteiden etenemisesta raportoida hyvinvointialueiden johtoryhmille. Toivottiin
myds saanndllisia suunnitteluseminaareja vuosittain. Lisaksi toivottiin avointa viestintaa
YTA-yhteistyOsta kaikilla hyvinvointialueilla seka tiedotusta YTA-sopimuksesta.

YT-alueen alatyoryhmien yhteistyon osalta vastauksissa toivottiin selkeaa toimeksiantoa
tyoryhnmalle. Ryhmien kokoonpano, tehtava ja raportointitaho nahtiin tarkeana maaritella uu-
delleen. Lisaksi vastuunjaot ja yhteiset suunnitelmat tulisi olla selkeat. Tarvetta nahtiin myos
tavoitteiden ja niiden saavuttamiseksi tahtaavien keinojen maarittelylle. Yhteistyd nahtiin nyt
osin operatiivisen tason yhteistyoksi, jossa toimijat ovat tarvittaessa yhteydessa toisiinsa.
Tarvetta nahtiin myos uusille verkostoille palvelutuotannon vastuuhenkildiden osalta.

Vastauksissa kaivattiin myos avointa keskustelua eri alueiden toimintamalleista, jotta paas-
taisiin nopeammin ns. best practice malliin. Lisaksi nahtiin tarkeana kehittaa riskikartoitusta
ja huoltovarmuutta yhteistydssa. Myos tydvoimavuokrauksen (Tervia) toivottiin olevan suju-
vampaa.

Tekstiilihuollon osalta nahtiin, etta voitaisiin ronkeammin katsoa tulevaisuutta, miten teksti-
huolto voitaisiin jarjestaa tehokkaammin ja samalla huomioida huolto- ja toimintavarmuus.
Investointeja tulisi myds suunnitella yhdessa.

Nordlab toivoo, etta YT-alueen yhteinen laboratorion alatyéryhma perustettaisiin. Yhteistyo-
ryhman tehtavana nahtiin laboratoriopalvelujen yhteensovittamisen YT-alueella, laborato-
rioladketieteen nakdkulmasta, huomioiden toimintaymparistomuutokset. Lisaksi Nordlab toi-
Voo paasevansa osaksi muiden diagnostiikkaerikoisalojen yhteistyota.

Diagnostisten palvelujen osaaminen nahtiin tarkeana katsoa yhdessa muiden erikoissai-
raanhoidon erikoisalojen kanssa, jotta diagnostiikka saadaan optimoitua potilaan hoitopol-
kuun parhaalla mahdollisella tavalla.

Laapi pyer

Lappi pue'r Vi \\ =,

hyvinvointialue

1 \§\\\|///;/ < Lapin hyvinvointialue
i‘ jinde softe lapha.fi | e e KAINUUN

Pohjois-Pohjanmaan Keski-Pohjanmaan 7//[ \\\\\\
hyvinvointialue hyvinvointialue |




41 (58)

YTA-yhteistydn toteutumisen seuranta arviointiryhmasséa

Pohjois-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueet ovat sopineet sopimuksen toteutumisen
arvioinnista vuosittain arviointirynmassa, joka koostuu hyvinvointialueiden johtavista viran-
haltijoista. Arviointiryhmé&sté on paatetty Pohteen aluehallituksessa 14.11.2023 § 518 ja ko-
koonpanoon kuuluvat hyvinvointialueiden johtajat (4), johtajaylilaakéarit (4), johtajaylihoitajat
(4), sosiaalijohtajat (4), seka tutkimus- ja opetusjohtaja (Pohde), tutkimusjohtaja (Lapha),
kehittamispaallikkoé (Soite) ja kehittamisjohtaja (Kainuu). Paatoksessa arviointiryhman ni-
mena kaytetadn myos termia ohjausryhma. Ohjausryhmaan kuuluvat operatiivisesta toimin-
nasta vastaavat johtavat viranhaltijat ja puheenjohtajaksi on nimetty Pohteen hyvinvointi-
aluejohtaja llkka Luoma.

YTA-sopimuksen arviointiryhma on kokoontunut ensimmaisen kerran 9.1.2025. Ensimmai-
sessa kokouksessa arviointiryhma on arvioinut liikennevalomallilla sopimuksen toteutu-
mista. Sopimuksen kohdista parhaiten on toteutunut kohta 4. laakinnalliset ja muut tukipal-
velut ja kohta 9. sote tiedonhallinnan ja sdhkdisten palvelujen kehittdminen, asiakas- ja po-
tilastietojen kayttd seka julkisen hallinnon tiedonhallinnasta annetun lain mukaiset velvoit-
teet. Heikoiten on toteutunut sopimuksen kohta 1 vaestdn palvelutarpeen arviointi ja enna-
kointi seka jarjestamisen seuranta ja arviointi. Yhteistydalueen arviointiryhman arviointi
YTA-sopimuksen toteutumisesta on esitetty taulukossa 2.

Taulukko 2. YhteistyGalueen arviointiryhman arviointia YTA-sopimuksen 2023-2025 toteutumi-
sesta, 9.1.2025 kokousaineistoa.

Sopimuksen kohta Pohde Soite Kainuu Lapha
1. Vaestorl pah.r.ellut:?rpeen arviointi ja ennakointi seka jarjestamisen Keltainen Vihres Keltainen Punainen
keuranta ja arviointi

2. Sosiaalipdivystys sekd terveydenhuollon paivystys Vihred Vihrea Keltainen Keltainen
3. Ensihoitokeskus Vihred Vihred Vihred Keltainen
4. Ladkinnalliset ja muut tukipalvelut Vihred Vihred Vihred Vihred

5. Henkildston ja osaamisen varmistaminen palvelujen
tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja saavutettavuuden Vihred Vihred Vihred Keltainen
turvaamiseksi

6. Harvoin tarvittavien vaativien ja kalliita investointeja edellyttavien

) e ) ; Keltainen Vihred Keltainen Keltainen
palveluiden jarjestdminen ja tuottaminen
7. TKKI Keltainen Vihred Keltainen Keltainen
8. Uusien menetelmien arviointi ja kdyttédnotto Vihred Vihred Keltainen Keltainen

9. Sote tiedonhallinnan ja sdhkdisten palveluiden kehittdminen,
lasiakas- ja potilastietojen kaytto seka julkisen hallinnon Vihred Vihred Vihred Vihred
tiedonhallinnasta annetun lain mukaiset velvoitteet

10. Hairidtilanteisiin ja poikkeusolosuhteisiin varautuminen Vihred Vihred Vihred Keltainen

11. Vaikutuksiltaan laajakantoiset ja taloudellisesti merkittavat
rnvestoinnit ja sopimukset

Keltainen Vihrea Keltainen Keltainen
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Yhteistydn on koettu syventyneen, laajentuneen ja menneen eteenpain, vaikka yhteistyota
leimaa resurssiniukkuus. Yhteistyon potentiaalia ei haluta jattaa hyédyntamatta.

Hannu Juvoselta tilattu asiantuntijaselvitysraportti on koettu tukeneen ja osittain korvanneen
arviointiryhman tyota. Muutoin seurantaa on koettu olleen vahan. Arviointiryhmé on kokenut
saavansa kuitenkin paasaantoisesti riittavasti tietoa tyonsa tueksi. YTA-sopimuksen tavoit-
teiden etenemisen arviointi on koettu haasteelliseksi ja ennenaikaiseksi niissé asioissa,
joissa YTA-sopimuksen tavoitteet eivat ole viela edenneet. Arviointitydryhma tunnistaa, etta
tietopohjaa ei ole riittdvasti YT-aluetasoiseen tiedolla johtamiseen.

YTA-yhteistydsopimuksen paivittamisen aikataulu siirtyi vuodelta 2024 ja saatujen tietojen
mukaan se on tarkoitus paivittdd vuoden 2025 loppuun mennessa.

6.2 YTA-yhteistyo6lle asetettujen tavoitteiden toteutuminen kullakin hyvinvoin-
tialueella

Jokainen Pohjois-Suomen yhteistydalueeseen kuuluvan hyvinvointialueen aluevaltuusto on
asettanut itsenaisesti tavoitteita YTA-yhteistydlle. Aluevaltuustot ovat asettaneet tavoitteita
muun muassa hyvinvointialueiden strategioissa, sote-jarjestamissuunnitelmissa, talousarvi-
oissa ja taloussuunnitelmissa seké tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmissa.

Aluevaltuustojen YTA-yhteistydlle asettamien tavoitteiden toteutuminen on arvioitu hyvin-
vointialueittain taulukossa 3. Tavoitteiden toteutuminen on arvioitu hyvinvointialueiden vuo-
den 2024 toimintakertomusten ja tilinpaatosten tietojen perusteella. YTA-yhteistytlle asetet-
tujen tavoitteiden toteutumista on raportoitu hyvinvointialueiden toimintakertomuksissa ja ti-
linpaatoksissa 2024 vaihtelevasti. Kaikilta osin tavoitteiden toteutumista ei ole raportoitu ja
sen vuoksi tarkastuslautakunnat eivét niitd ole myosk&an pystyneet arvioimaan.

Kainuun hyvinvointialueen asettamista tavoitteista toteutui tai toteutui osittain 43 %, Pohteen
asettamista tavoitteista toteutui tai toteutui osittain 54 %, Soiten asettamista tavoitteista to-
teutui osittain 100 % ja Laphan asettamista tavoitteista toteutui tai toteutui osittain 92 %.
Yhteenvetona tarkasteltuna hyvinvointialueiden YTA-yhteisty6lle asetetuista tavoitteista 68
% toteutui tai toteutui osittain, 3 % ei toteutunut ja 29 % ei voitu arvioida.

Arvioinnissa kaytetty arviointiasteikko on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Tavoitteen toteutuminen
Toteutunut Ei toteutunut
Toteutunut osittain Ei voitu arvioida -
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Taulukko 3. Pohjois-Suomen YT-alueiden strategiassa, jarjestamissuunnitelmassa, talousarviossa- ja -taloussuunnitelmassa seka tuotta-
vuus- ja taloudellisuusohjelmissa nakyvat tavoitteet YTA-yhteisty6lle vuosina 2023-2024 sekéa naiden tavoitteiden toteutuminen
ja tarkastuslautakuntien perustelut.

Hyvin-  Strategian (S), jarjestdmissuunnitelman (J) ja talousarvion ja -suunni-  Mittarit Tarkastuslautakuntien perus-

vointi- telman (TA) seka tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman tavoitteet (TT) telut

alue

Kainuu “Kustannusvaikuttavuutta vahvistetaan laajalla yhteisty6lla omalla alueella, - Valtioneuvoston ja YT-alueiden
pohjoisella yhteistyalueella sekd muiden hyvinvointialueiden kanssa”. S ohjauksessa on toteutettu Poh-

jois-Suomen YTA:n ICT-tiekar-
tan valmistelua. Asian osalta ei
kuitenkaan ole todettua yhteytta
kustannusvaikuttavuuteen.
"Erityistason syvaosaamista vaativat palvelut ja muut koko Pohjois-Suo- Kainuu on osallistunut YT-alu-
men kattavat yhteiset palvelut toteutetaan YTA-yhteisty6ssa.” S een valmiussuunnitelman laa-
dintaan. Tietohallinnossa tulee
varautua turvallisuusriskien hal-
lintaan myds Pohjois-Suomen

YTA-alueella.
"YTA-alueella verkotutaan syvemmin ja toteutetaan tarvittavat YTA-alueen - Kehitysohjelman (3. aalto) kohta
palveluratkaisut.” J 4. Toiminnot, jotka toteutetaan

pohjoisen YTA:n puitteissa (KV-
rekrytointi ja vuokratyévoiman
kilpailutus, OT-kehittamishanke,
hankintayhteisty®). Toiminnot on
kuvattu merkeilla @ © . Toimen-
piteiden on kerrottu etenevan eri
vaiheissa. Vareista ei ole esi-
tetty, mita ne tilinpaatoksessa il-
maistuna tarkoittavat, esim.

hankintayhteistyo
"Pohjoisen yhteistoiminta-alueen hyddyt omiin ratkaisuihin nahden on arvi- YTA-sopimuksen paivittdmisen
oitava siirryttdessa kustannustehokkaampiin jarjestamistapoihin. Naissa yhteisty6ta on tehty hankinta-
saavutettavia yhteistydhyotyja voi olla esimerkiksi hankintatoimessa, henki- vastaavien kanssa saannollisilla
|6stoératkaisuissa, rakentamisen konsepteissa, varastoinnissa, matkapalve- tapaamisilla ja verkostokokouk-
lukeskus tai tiedolla johtamisen ohjelmistoissa.” J silla. Hankinnoissa on tarkoitus

lisdtd monipuolista yhteisty6ta.
Suun th:ssa Monetran kilpailut-
tama pohjoisen YT-alueen puite-
sopimus, jonka johdosta hoito-
arvikkeiden maararahasta
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"YTA-alueen yhteistydn kehittdminen Tervia-konsernin ymparille.” J

"Pohjoisen YTA-yhteistydssa on valmisteltu hankkeita, jotka lisdavat hyvin-
vointialueiden yhteisty6ta, vahvistavat osaamista ja parantavat palveluja.
Hyvinvointialueen TKIO-toimintamallin paivittdmisella tehostetaan tutki-
mus-, kehittdmis-, innovaatiotoimintaa seka osaamisen kehittamista. Selvi-
tetdan mahdollisuuksia tiivistdd YTA-yhteisty6téd TKIO-toiminnan osalta
("YTA-konttori”). Osallistutaan my6s sosiaalialan osaamiskeskuksen uudel-
leen organisointiin YTA-tasolla.” TA

"Palvelurakennusten investoinneissa on tavoitteena kilpailuttaa toteuttajia
YTA-tasoisesti.” J

"Lapin hyvinvointialue tunnistaa alueensa asukkaiden palvelutarpeet ja tar-
joaa tasavertaiset palvelut. Alueen suurimpana tyonantajan se sovittaa yh-
teen eri toimintakulttuureja, kehittda johtamista ja kasvaa entista parem-
maksi yhteistydkumppaniksi. Toimii yhteistydssa kuntien, 3. sektorin, yritys-
eldman, hyvinvointialueiden, valtion sekd muiden kumppaneidensa
kanssa.” S

"Edistetaan sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista yhteensovittamista ja
kehittamista seka hyvinvointialueiden valista yhteisty6ta Lapin hyvinvointi-
alueen yhteistyohyvinvointialueiden kesken, kuten Pohjois-Pohjanmaa.” J,
S
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kaytettiin vain 73,5 %. Kuntou-
tuspalvelut yhtenaistivat tera-
piajaksojen maarat Pohteen
kanssa, mika on johtanut suosi-
teltujen kadyntimaarien laskuun.
YT-alueen yhteisen Tervia Lo-
gistiikka Oy:n perustamis- ja
osakasasiakirjat allekirjoitettiin
lokakuussa 2023. Vammais- ja
sosiaalihuollon kuljetukset siir-
tyivat osakeyhtidlle lokakuussa
2024.

TKIO-toiminnassa edistetdan
strategisten tavoitteiden toteutu-
mista ja osa toiminnan vakiin-
nuttamiseen ja kehittdmiseen
myodnnetysta VM:n yleisavustuk-
sesta (vk-rahoitus) kaytetaan
pohjoisen YT-alueella toteutetta-
vaan kehittamistyohon. Talous-
arviossa esille tuotuja toimenpi-
teita tai niiden etenemista ei ol-
lut todettuna.

Useita sote-keskus ja toimitila-
hankkeita on kaynnissa tai
suunnitteilla. Investointien tai
hankesuunnitelmien osalta ei
ole todettu YTA-tasoista kilpailu-
tusta.

Saannodllista yhteistyota/vuoro-
puhelua YTA-tasolla.
YTA-yhteistyd on edennyt.

Alueellisessa kehittamistydssa
tarkedssa asemassa ovat Pos-
ken kehittajaasiakkaat Pohjois-
Pohjanmaalla ja Lapissa.
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"Lastenpsykiatrinen tahdosta riippumaton hoito on YTA-alueella keskitetty -
OYS:iin.” TA

"Palveluiden jarjestamisessa tulee huomioida sidosryhma- ja yhdyspintaty6
erityisesti keskeisten kumppanien kanssa - Sidosryhma- ja yhdyspintayh-
teisty6.” J, S

"Vuoden 2024 aikana kaynnistetdan selvitys, jonka pohjalta 1ahdetaan laa-
timaan konkreettista yhteistydmallia pohjoisen YTA-alueen hyvinvointialuei-
den kesken. Tavoitteena tulisi olla yhteistyon lisddminen hyvinvointialuei-
den kesken, mm. tutkimuksen, kehittdmistydn, tietojohtamisen, digitaalis-
ten palvelujen ja tietyin osin tietohallinnon palvelujen osalta. Yhteistyd voi
olla konkreettista yhdessa tekemista, esim. kilpailutukset, yhteiset hank-
keet tai yhteinen innovaatiotyd tai yhteisia YTA-virkoja. Edella mainitun toi-
minnan etenemisesta informoidaan aluehallitusta ja aluevaltuustoa.” TA
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OT-keskustoiminta jatkui vakiin-
nuttamisrahoituksella YTA-alue-
tasoisena.
Vammaispalvelujohtajien YTA-
aluetasoiset kokoukset ovat jat-
kune

YTA-alueen sote-valmiuskes-
kuksen ohjaama tilannekuvaky-
sely Secapp-jarjestelman kautta
on otettu kayttéon sosiaali- ja
terveyspalveluissa.

Ei voitu arvioida.

Kansallisen arvioinnin, ohjauk-
sen ja valvonnan osalta on tehty
yhteisty6ta seka hyvinvointialu-
eiden valisena, YTA-tasoisena
ettd eri valtionhallinnon yhteis-
tyétahojen kanssa (THL, STM,
VM, SM). Tavoitteena on ollut
tukea koko organisaation strate-
gisen johtamisen kyvykkyyden
lisdantymista seka jarjestamisen
nakokulman vahvistumista muu-
tokselle asetettujen kansallisten
tavoitteiden mukaisesti.
YTA-kehittdmishanke on neljan
(4) pohjoisen hyvinvointialueen
yhteishanke. Hankkeen koordi-
noinnista ja hallinnoinnista vas-
taa sopimusperusteisesti
Pohde. Kehittamishankkeen
teemoiksi ovat muodostuneet
osaamisen varmistaminen, yh-
teistyon laajentaminen ja Tervia
Osuuskunnan toiminnan kehitta-
minen. Hankkeessa on toteu-
tettu lisdksi vuonna 2024 YTA:n
|1&akariostopalvelujen selvitys-
tyo.
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"Tutkimus- ja kehittdmispalvelut -vastuualue osallistuu YTA-alueen ja kan- Poske aloitti kevaalla 2023 yh-
sallisen tason verkostoihin TKI-toimintaan liittyvan yhteistydn edistdmiseksi dessa Lapin yliopiston sosiaali-
hyvinvointialueiden kesken.” TA tyon oppiaineen kanssa selvityk-

sen pohjoisen YTA-alueen sosi-
aalihuollon korkeakoulutetuista
ammattilaisista.

Sosiaalihuollon porrasteisuus -
selvityshenkilotyota (STM) tuet-
tiin Pohjoisen alueen tilannekat-
sauksella, asiantuntijahaastatte-
luin ja osallistumalla Pohjoisen
YTA-tyopajan jarjestamiseen.
Aikuissosiaalityon tutkimus-
hanke YTA-alueella (STM /
NextGenerationEU 2023-2025,
Pohde hallinnoi, rahoitus saa-
tiin).

Sosiaalihuollon ammattilaiset
pohjoisella yhteistoiminta-alu-
eella ja terveydenhuollon sosi-
aalityé Lapin hyvinvointialueella
selvitykset julkaistiin.

"Materiaalihankinnat on kilpailutettu ja hankintaperusteet yhtenaistetty: Tar- YTA-Pohjoinen alueen hankinta-
kastellaan ja keskitetdan suuren volyymin materiaalihankinnat Laphan si- organisaatioiden ensimmainen
salla ja jatketaan keskittamista mahdollisuuksien mukaan YTA-alueella.” yhteistyokokous pidettiin syys-
TA kuun 2023 lopussa.

Laakinnallisen kuntoutuksen
apuvalineiden osalta Lapha on
ollut mukana myos YTA-ta-
soissa kilpailutuksissa. Tiivista
yhteisty6ta 1d3kinnallisen kun-
toutuksen apuvalinepalveluissa
on jatkettu YTA-tasoisesti ja val-
takunnallisesti tavoitteena yh-
denvertaiset palvelut.
"Kahden sairaalan tyonjaosta on paatetty ja tydnjako toimeenpantu: Syven- Loppuvuonna 2024 kaynnistet-
netdan YTA-alueen yhteisty6ta (kohta f).” TT tiin viranhaltijatason yhteistyd
Pohteen kanssa kaytannon
tydnjako- ja yhteistydémahdolli-
suuksien tunnistamiseksi ja hyo-
dyntamiseksi.
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"Yhteisty6ta tehdaan niin Lapin hyvinvointialueen sisalla, YTA-aluetasolla Valmiussuunnittelua jatkettiin

kuin kansallisissa verkostoissakin.” TA yhteistydssa Pohjois-Suomen
sosiaali- ja terveyspalveluiden
valmiuskeskuksen ja YTA-alu-
een hyvinvointialueiden kesken.

"Kehittdmis- ja strategiapalvelujen toimialalla on valmisteltu YTA-yhteistyon Rahoitusta haettiin myds YTA-

syventamista ja toimialan organisaatiomuutosta, jonka kustannusvaikutus yhteistydssa toteutettaviin hank-

on kustannuksia laskeva. Edella mainittuja toimenpiteita ei ole laskettu keisiin.

viela talousarvioon 2024, koska siita ei ole viela toteuttamislupaa”. TA YTA-yhteistyon valmistelua jat-
kettiin padmaarahakuisesti koko
vuoden.

"Pohjoisen YTA-alueen matkapalvelukeskuksen palvelu siirtyvat hyvinvoin- Matkapalvelukeskuksen toiminta

tialueiden (Lappi, Pohjois-Pohjanmaa, Kainuu, Keski-Pohjanmaa) paatok- ja henkilosto siirtyi liikkeen-

silla Tervia Logistiikka Oy:n vastuulle. Alustavan arvion mukaan Lapin hy- luovutuksella 1.12.2024 lukien

vinvointialueen matkapalvelukeskuksen henkildsto siirtyy yhtidon palveluk- Tervia Logistiikka Oy:n palveluk-

seen liikkeenluovutusperiaatteella syksylla 2024.” TA seen. Tervia Logistiikka Oy vas-

taa pohjoisen YTA-alueen shl- ja
vpl-kuljetusten valitystoimin-
nasta seka kuljetussopimusten
hallinnasta. Toiminnan keskitta-
misella luodaan edellytykset lo-
gistiikka- ja varastointipalvelujen
kehittamiselle. Vuosi 2025 on
Tervia Logistiikka Oy:n ensim-
mainen toimintavuosi, jonka ta-
voitteena on toiminnan vakiin-
nuttaminen, uuden valitysjarjes-
telman kayttéonotto ja muiden
yhteisten kaytantdjen luominen
omistajien antamien ohjeiden ja
tavoitteiden mukaisesti.

"Tukipalveluissa on arvioitava, onko osa palveluista luonteeltaan sen kaltai- Sama kuin edella talousarviota-
sia, mika olisi tarkoituksenmukaista jarjestaa yhteistydssa muiden Pohjoi- voitteena "Vuoden 2024 aikana
sen YTA-alueen hyvinvointialueiden kanssa.” TA kaynnistetaan selvitys...”

Kansainvaliseen rekrytointiin on
aloitettu yhteistydhankkeet ELY-
keskuksen ja pohjoisen YTA:en
kanssa.
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Pohde | "Vahvistamme yhteistydalueen (YTA) yhteisia palveluja ja hyvinvointialuei- | YTA-sopimuksen | _ Ei voitu arvioida.
den valista yhteistyota erityisesti vaativaa erityisosaamista edellyttavissa toteutuminen.
toiminnoissa”. S
"Luomme toimivat yhteistyérakenteet Pohjois-Pohjanmaan ja pohjoisen yh- Yhteisty6 alueen, kansallisten ja
teisty6alueen tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden kanssa.” S kansainvalisten opetus-, tutki-

mus- ja koulutusorganisaatioi-
den kanssa on tiivista.
"Tavoitteena on, ettd laadimme YTA-tasoisen tutkimuksen, kehityksen, in- - Ei voitu arvioida.
novaatioiden ja osaamisen TKIO-ohjelman.” J

”Kriteerit ja soveltamisohjeet yhdenmukaistetaan hyvinvointialueella ja - Ei voitu arvioida.
koko YT-alueella”. (Kuljetuspalvelut, Vammaiset) J

"Kehitetdan materiaalilogistiikan, kilpailutusten ja hankintojen seka apuvali- - Ei voitu arvioida.
neiden luovutukseen liittyvia prosesseja ja laajempia alueellisia yhteishan-
kintoja myds YTA-laajuisesti.” J

"YTA-sopimuksen hyvaksyminen joulukuussa 2022.”J Mittarit maaritel- YTA sopimus hyvaksyttiin vuo-
I&dan vuoden 2022 den 2022 lopussa.
loppuun men-
nessa YTA-sopi-
muksessa.
"Pohjoisen YTA:n yhteinen matkapalvelukeskus vastaa henkilokuljetusten Sama kuin ylla. Pohteen liikkeenluovutus tapah-
jarjestamisesta, koordinoinnista ja hankinnasta.” J tui 1.1.2025. Mittarit mé&arittele-
matta.
"Lapset, nuoret ja perheet saavat tarpeen mukaisesti vaativimman tason Sama kuin ylla. Osaamis- ja tukikeskus (OT) -
tukea” J koordinaation valmistelu liite-

tdan osaamiskeskusrakenteen
valmisteluun. OT-pilottien han-
kerahoitus jatkuu vuodelle 2025.
Mittarit maarittelematta.
"Osuuskunta Tervian ja mahdollisesti Docta Oy:n osaajapoolien laajentumi- = Sama kuin ylla. Uusia osaajapooleja ei tullut
nen YTA-alueelle.” J vuonna 2024. Kartoitetaan tar-
vetta osaamisen jakamiseen ja
mahdollisuuksia yhteistydhon
muiden ammattiryhmien (hoito-
henkildstd ja sosiaalityd) osalta.
Mittarit maarittelematta.
"Yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttéonotto YTA-alueella”. J = Sama kuin ylla. YTA:lle on perustettu tietohallin-
non ohjausryhma, joka koordinoi
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tavoitteen toteutumista. UNA Oy
on tehnyt tiekartan ja loppura-
portin. Mittarit maarittelematta.
”Jarjestamislain mukaisen sote-valmiuskeskuksen kdynnistdminen YTA- Sama kuin ylla. YTA:n varautumisen ohjaus-
alueella.” J ryhméa on kokoontunut suunni-
tellusti. YTA-tasoisten valmius-
suunnitelmien kirjoittaminen on
aloitettu ja etenee aikataulus-
saan. Mittarit maarittelematta.
"TKIO-toiminnot toteutuvat yhteistydaluetasoisen suunnitelmaan perus- Sama kuin ylla. Yhteisen TKIO-strategian laati-
tuen.” J minen on kesken. Mittarit maa-
rittelematta.
"Asukkaiden hyvinvointia edistavat yhteistyd hyvinvointialueiden valilla”. J Sama kuin ylla. - Ei voitu arvioida.

Tavoitteiden ja mittareiden maa-
rittely kesken.

Soite "YTA-yhteishankkeella yhteista kehittamista” TT Soiten osuus YTA-yhteistyo-
hankkeesta on 140 000 euroa.
Painopisteena laakarinostopal-
velut, hyvien toimintatapojen
tunnistaminen ja toimitila-asiat.
Kehitetty yhteisia toimintamal-
leja ja osallistuttu koulutuksiin.
Soite mukana Muistiterve Poh-
jois-Suomi hankkeessa (2023—
2025).

"Tutkimuksessa tehdaan YTA-aluetasoista yhteisty6ta.” TA Pelastustoimella on vain laki-
saateista yhteisty6td YTA-alu-
een kanssa. Yhteisia kehittdmis-
ja tutkimushankkeita on valmis-
teltu kaksi ja kdynnissa on

kolme.

Toteutunut 18 %, toteutunut osit-
Yhteenveto: 6 toteutui, 17 toteutui osittain, 1 ei toteutunut ja 10 ei voitu ar- tain 50 %, ei toteutunut 3 % ja ei
vioida. voitu arvioida 29 %.

Yhteensa 34 tavoitetta.
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6.3 Pohjois-Suomen YTA-yhteisty6sopimuksessa asetettujen tavoitteiden to-
teutuminen

Aluevaltuustojen hyvaksymassa YTA-yhteistydsopimuksessa on asetettu tavoitteita ja nii-
den toteutuminen on arvioitu taulukossa 4. Tavoitteet on koottu Pohjois-Suomen YTA-yh-
teistydsopimuksesta tAman arvioinnin rajauksen mukaisesti. Arvioinnin rajaukset esitetaan
tarkemmin luvussa 5.

Tavoitteiden toteutuminen on arvioitu tdssa arvioinnissa saatujen tietojen pohjalta. Asete-
tuista tavoitteita 53 % toteutui tai toteutui osittain, 15 % ei toteutunut ja 32 % ei voitu arvioida.
Kaikilta osin tarkastuslautakunnat eivét ole pystyneet arvioimaan tavoitteiden toteutumista
puuttumaan jaaneiden tietojen vuoksi.

Arvioinnissa kaytetty arviointiasteikko on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Tavoitteen toteutuminen
Toteutunut Ei toteutunut

Toteutunut osittain Ei voitu arvioida -

Taulukko 4. Pohjois-Suomen YTA-sopimuksessa asetettujen tavoitteiden toteutumisen arviointi ra-
jausten mukaisesti.

YTA-sopimuksen tavoite Arvi-

Tarkastuslautakuntien arvioinnin peruste-
ointi lut

Laakinnalliset ja muut tukipalvelut
Laboratorio

Osaamisen ja palveluiden saannin turvaa-
minen Pohjois-Suomessa

Potilaslahtdisyyden ja potilasturvallisuu-
den parantaminen

Prosessien yhtenaistaminen, tiedonkulun
varmistaminen ja palveluiden laadun ta-
saisuus

Kustannussaastoihin pyrkiminen yhteis-
hankinnoilla ja paallekkaisten toimintojen
purkamisella

Kuvantaminen
Paasy yhteiseen kuva-arkistoon ja radio-
logian lausuntoihin

Laéketieteellinen osaaminen on saatu turvattua.
Néaytteenottopalveluiden saatavuus oli keskimaa-
rin 6,1 paivaa vuonna 2024.

HaiPro-ilmoitusten kasittelya on tehostettu enti-
sestaan. Tietosuoja- ja tietoturvavaatimukset on
toiminnassa huomioitu laajalti.

Vuoden 2025 aikana tuotannon automaatiojarjes-
telman uusinta yhtenaistaa laadunhallintaa merkit-
tavasti. Prosesseja, tiedonkulkua ja laatua varmis-
taa FINAS-akkreditoinnit.

Toimintaa on kehitetty ja tehostettu vuosien ai-
kana. Kustannussaastona yhteishankintoja ja
paallekkaisten toimintojen purkua ei ollut tuotu
vastauksessa esille.

YT-aluetasoisen yhteisen tietojarjestelmén han-
kintaa ja kayttddnottoa ei ole edistetty. Kanta-pal-
veluiden kautta yhteinen paasy kuviin ja lausuntoi-
hin toteutuu jo nyt ja sairaaloiden valilla on toimi-
vat tiedonsiirtoyhteydet.
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Hankintayhteistyon toteutuminen Hankintayhteistyon séaénndllinen toteutuminen
koetaan erittdin hyvana asiana, josta on koke-
musta jo kuntapohjaisen toiminnan ajoilta.

Koulutusyhteisty6n toteutuminen Koulutusyhteisty® on toteutunut p&aosin hyvin.
Koulutusyhteisty6ta paivittaisessa toiminnassa on
syyta kehittaa.

Varautuminen lisdantyneeseen tutki- Varautuminen on pitkalti hyvinvointialuekohtaista.

muskysyntaan YT-aluetasoista yhtenaista toimintatapaa ei viela
ole. Kustannuspaineiden vuoksi harkinta on li-
saantynyt tutkimusten kaytéssa ja tutkimuskysyn-
taa pyritdan hillitsemaan kiinnittdmalla huomiota
l&hettamisindikaatioihin.

Apteekkitoiminnot

Hankintayhteistyon toteutuminen Hankintayhteistyon toteutumisen osalta mainittiin
vain laékehankinnat, joiden koettiin toteutuneen
hyvin.

Laakehoitojen kustannusvaikuttavuuden - Ei voitu arvioida.

parantaminen huomioiden alueiden tar-

peet ja potilas- ja laéketurvallisuus

Sairaala-apteekkien automatisaation, klii- | _ Ei voitu arvioida.
nisen farmasian, laakitysturvallisuuden ja

ladkehuollon turvaaminen

YTA-tason ladkeinformaatiokeskuksen - Ei voitu arvioida.
suunnittelu ja toteutus

Vastuualuekohtainen tydnjako YTA-alu- - Ei voitu arvioida.
een sairaala-apteekkien kesken

YTA-alueen sairaala-apteekin intra-alusta, | . Ei voitu arvioida.
alueelliset koulutukset ja osaamisen kar-

toittaminen

Laite- ja ICT-yhteistyo - Ei voitu arvioida.
Tietojarjestelmien ja kdytanteiden harmo- | _ Ei voitu arvioida.
nisointi

Valinehuolto

Yhteinen poikkeustilanteita koskeva suun- | _ Vastauksissa oli hajontaa, josta ei voida paatella
nitelma yhteisen suunnitelman olevan valmis tai tekeilla.
Kalustokirjanpidon ajantasaistaminen - Laiterekisterit ovat paaosin olemassa, mutta nii-

den kalustokirjanpidon ajantasaistamisesta ei ollut
annettu tietoa.
Vélineiden palautusjarjestelman kehittami- - Kehittamisessa ei ole edetty YT-alue tasoisesti.

nen

Koulutus- ja rekrytointiyhteistyon lisdami-  _ Vastauksissa oli hajontaa, josta ei voi paatella

nen koulutusyhteistyon lisdéntyneen. Rekrytointiyh-
teistyon lisddmisesta ei ollut annettu vastauksia.

Prosessien, laadun ja uusien menetel- - Kysymykseen oli annettu yksi vastaus aloitettu,

mien kayttdonoton kehittdminen josta ei voi paatellad sen edustavan YT-alueen yh-
teistéd nakemysta.

Hankintayhteistydn liséaminen Yhteinen kilpailutus oli tunnistettu jokaisessa vas-
tauksessa.

Tekstiilihuolto
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Osaamisen varmistaminen

Varautuminen

Tiivistetty hankintayhteisty®

Henkildston ja osaamisen varmistaminen
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Osaaminen varmistetaan yhteiskoulutuksilla ja jul-
kisten toimijoiden kesken Mankeli ry:n tyéryhmien
kautta. Kainuussa tekstiilihuolto on jarjestetty os-
topalveluna, muualla in house -yhtiot.
Varautuminen on varmistettu julkisten toimijoiden
kesken mm. Mankeli ry:n koordinoimana. Kai-
nuussa tekstiilihuolto on jarjestetty ostopalveluna,
muualla in house -yhtiét.

Yhteisty toimii osin Sansian kautta, jossa koe-
taan olevan viela kehittdmista. Yhteishankin-
noissa on havaittavissa kehittdmispotentiaalia.

Vastaukset Pohjois-Pohjanmaan asiantuntijoilta

Kansainvélisen rekrytoinnin edistaminen

Henkildston saatavuuden ja pysyvyyden
lis&édminen

YTA-aluetasoiset suunnitelmat osaajare-
surssin yhteiskayton lisdamiseksi ja vuok-
raty6-voiman vahentamiseksi

Koulutusorganisaatioiden kanssa aloitus-
paikkojen lisddminen ja kohdentaminen
tarkoituksenmukaisesti

TyOurien jatkaminen

Ammattiryhmien tarkoituksenmukainen
tydnjaon kehittaminen

Tydssaoppimisen ja rekrytoinnin tehosta-
minen opiskelujen aikana

Hoitohenkiléstén kansainvalisen rekrytoinnin
YTA:n yhteinen kilpailutus on tehty. Muita ammat-
tiryhmia koskien asiassa ei ole edistytty.
Henkilostbn saatavuutta ja pysyvyytta on lisatty
jakamalla toimintakaytanteita ja ajankohtaisia asi-
oita rekrytoinnin vastuuhenkildiden kesken kaksi
kertaa vuodessa, eri hankkeiden kautta seka tar-
joamalla yhteiskoulutuksia. Ladketieteen osalta
YTA-hankkeena on meneillaan "Oikea osaaja oi-
keassa paikassa’, jolla edistetdan tarkoituksen-
mukaista tyonjakoa. Ladketieteessa tehtavaaloiksi
on valittu yleislaaketiede ja psykiatria.

YTA-tason "Oikea osaaja oikeassa paikassa” —
vakiinnuttamisrahahankkeen kautta on meneillaan
osaajaresurssin kartoitus. Laakarivuokratyovoi-
man kaytosta ja sopimuksista on meneillaan kar-
toitus.

Saannollista yhteistyota on erityisesti hoito- ja so-
siaalitytn osalta. Sairaanhoitajien paikallisia kou-
lutuksia on saatu Raaheen ja Kuusamoon. Ladke-
tieteessa toimii YTA-tasoinen alueellinen neuvot-
telukunta, jossa hyvaksytaan mm. erikoislaakari-
koulutuksen aloituspaikat.

Hoitotydn tydurien pidentdmiseen tahtaavia toimia
on tehty yhteistydssa HR:n kanssa. Sosiaalijohta-
jien verkostossa on kayty keskustelua mm. sosi-
aalityon vaihtuvuusilmiotn eri ndkokulmista, joita
on hyddynnetty hyvinvointialueilla. Konkreettisia
YTA-tasoisia toimenpiteita ei ollut todettu.
Hoitotydn osalta on kehitetty mm. muistikoordi-
naattoreiden verkosto, joka huolehtii muistisairai-
den kokonaisvaltaisesta hoidosta ja joiden avulla
on voitu vahentaa ladkarivastaanottoja. Sosiaali-
johtajien- ja eri asiantuntijaverkostoissa vaihde-
taan kokemuksia. YTA-tasoisia kehittdmistoimen-
piteité ei ollut todettu.

Laéketieteessa kehitetdén YTA-tasoista hajautet-
tujen harjoittelun mallia. Tervia mahdollistaa mm.
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erikoistuvien laékarien tydskentelyn. Hoitotyon na-
kékulma esim. oppisopimuskoulutuksen polku pai-
nottui vain Pohteen kaytanteisiin. Sosiaalityén
osalta oli mainittu asiantuntijaverkostossa kasitel-
Iyt teemat esim. osaamisen vahvistaminen.
Myodnteisen tyénantajakuvan ja alan veto- Sosiaalisessa mediassa on tehty paljon julkaisuja
voiman kehittdminen yhteistyossa my0s YT-alue huomioiden mm. tyénantajakuvan
kehittamiseksi. Pohteelle on rakennettu yleispe-
rehdytys kaikille tyontekijdille, jota on esitetty
my06s YTA-tapaamisessa. Alan vetovoiman kehit-
tdminen vaikuttaa toteutuvan viel& hyvinvoin-
tialuekohtaisesti.
Osaamisen ja ty6hyvinvoinnin seka tyotur- YT-alueiden asiantuntijoiden kesken on aiheista
vallisuuden kehittdminen saannolliset kokoukset. Ammattilaisille on organi-
soitu yhteisia koulutuksia seka kartoitettu tarpeita
YTA-yhteistyOpalavereissa osaamisen kehittami-
sen vastuuhenkildiden kanssa kaksi kertaa vuo-
dessa. Pohde jakaa tietoturva- / tietosuojan verk-
kokurssiaan Mediecon kautta muille hyvinvointi-
alueille. Mediecon kautta on kilpailutettu Duodeci-
min oppiportti -verkkoalusta eri YTA-HVA:eille.
Yhteenveto: 11 toteutui, 7 toteutui osit- Toteutunut 32 %, toteutunut osittain 21 %, ei to-
tain, 5 ei toteutunut ja 11 ei voitu arvioida. teutunut 15 % ja ei voitu arvioida 32 %.
Yhteensé 34 tavoitetta.

Nykyinen YTA-sopimus on laadittu vuonna 2022 ja sen on koettu olevan sen hetkisen tilan-
teen kuvaus. Uudelta sopimukselta odotetaan tavoitteellisuutta ja konkreettisuutta. Jatkossa
myo6s ministerididen ohjaukselta kaivataan konkretiaa. YTA-sopimuksen liséksi Kainuulla ja
Soitella on kaynnissa kahdenvaliset neuvottelut ja sopimusluonnokset yhteistydsta mm.
naistentautien, ortopedian, psykiatrian ja radiologian osalta.

Sosiaali- ja terveysministeri Kaisa Juuso on ollut alkuvuodesta 2025 hyvinvointialuekierrok-
sella. Tilaisuuksissa on todettu, etta mikaan viiden yhteistydalueen sopimus ei tayta lain
vaatimuksia, mutta Pohjois-Suomen yhteistydalueen YTA-sopimus on lahimpana lain ja
asetuksen vaatimuksia. Pohjois-Suomen YTA-yhteistyd on ministerin mukaan malliesi-
merkki muille yhteisty6alueille. Ministeri6lta tuli kuitenkin vaade nostaa kunnianhimon tasoa.
Sopimusta uusittaessa on hyva hetki miettid uusia organisoinnin tapoja, jotka eivat pohjaudu
pelkastaan vanhan ervan (yliopistosairaaloiden erityisvastuualueet, erva-alueet) mukaiselle
toiminnalle.

Arviointilaisuuksissa tuotiin esille, ettd YTA:n omaa kehittdmista olisi hyva edistaa, ja roh-
keammin uudistaa organisointitapoja. Pienet kehitysprojektien onnistumiset (pilotit) toisivat
luottamusta yhteiseen toimintaan ja edesauttaisi isompien kokonaisuuksien kehitysta. Eri-
koissairaanhoidon yhteistydssa on tunnistettu mahdollisuuksia loytaa kustannustehokkaita
ratkaisuja, mutta taman edellytyksena on aito yhteisen hydédyn maksimointiin perustuva
tydnjako. Sosiaalipalveluissa, erityisesti lastensuojelussa ja vammaispalveluissa, on tunnis-
tettu olevan mahdollisuuksia yhteistyohon.
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7. Johtopaatokset

Hyvinvointialueiden yhteistydn toteutuminen Pohjois-Suomen yhteistydalueella

Pohjois-Suomen YTA-sopimus oli ensimmainen, joka hyvéaksyttiin joulukuussa 2022. Sosi-
aali- ja terveysministerio on todennut, ettd YTA-sopimukset eivat ole lakien ja YTA-sopimus-
asetuksen mukaisia. STM on antanut suosituksia Pohjois-Suomen YTA:lle. YTA-sopimusta
ollaan paivittamassa vuoden 2025 aikana.

YT-alueen hyvinvointialueiden yhteistyon koetaan olevan vahvasti Pohteen koordinoimaa,
mika kuuluukin yliopistosairaalan tehtavaan.

YTA-yhteistyon organisoinnille on tehty rakenteita, mutta havaintojen perusteella YTA-yh-
teistyota ei ole organisoitu riittdvan selkeasti, jotta eri tyéryhmat voisivat edistada YTA-sopi-
muksen tavoitteita. Alatydryhmien jasenille oli epaselvaé, ketka kuuluvat tydryhmiin, ja mika
on tydryhman tehtéava ja tavoitteet. Epéselvaa oli myds kenelle ja miten tyéryhmat raportoi-
vat. Lahes kaikkien alatydryhmien osalta oli epaselvyyttd, ovatko alatydryhmat virallisesti
toiminnassa vai ei. Viranhaltijapaatokset eivat ole ajantasaisia.

YTA-yhteistyon tavoitteet eivat myodskaan olleet kaikkien tydryhmien jasenten tiedossa,
mika tekee tavoitteellisen ja suunnitelmallisen yhteistybn mahdottomaksi. Monet kuvaavat-
kin YTA-yhteistyota operatiivisen tason tyon ja kollegoiden tuen kautta. Yhteistyd on enem-
man normaalia verkostoyhteistyota ja verkostotukea, kuin YTA tavoitteiden edistdmiseksi
tehtya tavoitteellista ty6ta.

YTA-sopimuksen tavoitteiden edistamiseksi on tarkedaa maaritella selkeat vastuuhenkilot,
tavoitteet ja aikataulut (ml. s&&annoéllinen kokoontumisrytmi) seka luoda toimintamalli tavoit-
teiden toteutumisen seurantaa sekéd mittaamiseen. Vuonna 2024 tyéryhmista on selkedasti
puuttunut ns. johtajat, jotka johtaisivat tydryhmien tyota tavoitteellisesti.

On tarkeaa arvioida ketka jatkossa osallistuvat YTA-yhteistydhon ja milla toimivaltuuksilla,
jotta YTA-yhteistydlla pystytaan aidosti edistamaan tulevan YTA-sopimuksen tavoitteita
seké kyetaan mahdollisuuksien mukaan I6ytamaan uusia kustannusvaikuttavampia toimin-
tatapoja. Tarkeaa on myds kiinnittdd huomiota tulevien alatyéryhmien koordinaatioon, oh-
jaukseen, tavoitteiden toteutumisen seurantaan ja raportointiin. Lahtokohtana tulee olla, etta
YTA-yhteistydhon nimetyt henkilot tietdvat YTA-yhteisty6ltd odotetut tavoitteet ja heilla on
rittdvat mahdollisuudet naiden edistamiseen yhteistydssa muiden hyvinvointialueiden ja
oman organisaation johdon seka toimialueiden kanssa. Taman liséksi jonkun tulee johtaa
tai ohjata YTA-sopimuksen toteutumista ja tavoitteisiin paésya, jotta eri osat eivat toimi toi-
sistaan irrallaan, vaan osat kytkeytyvat osaksi laajempaa tavoitetta ja kokonaisuutta.

Arviointiryhma YTA-yhteistydn ohjausryhmané on jaanyt rooliltaan vahaiseksi. Alatyoryh-
mien tydskentely on lahtenyt kohtuullisen hyvin kayntiin, mutta eri ryhmien valinen koordi-
nointi on puutteellista / vahaista. Tiedonkulkuun tyéryhmien ja johdon valilla sek& hyvinvoin-
tialueiden kesken tulee kiinnittda huomiota, jotta kaikilla asianosaisilla on riittava tilannekuva
ja tiedot asioiden edistamiseksi.

Havaintojen perusteella yhteisty6ta tehdédan runsaasti, mutta sité ei ole koordinoitu yhteen.
Yhteistyon koordinoinnille on selked tarve. Yhtend haasteena nayttaytyi resurssien
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rittimattomyys. YTA-yhteistyota tehtiin oman tydn ohessa ja viranhaltijat olivat kiireisia hy-
vinvointialueen kaynnistymiseen liittyvien tehtavien takia.

Yhteistydssa on korostunut etenkin terveyspalvelut ja erikoissairaanhoito. Sosiaalipalvelu-
jen rooliin ja yhteistyéhon tulee kiinnittda enemman huomiota.

YTA-yhteistydlle ja YTA-sopimuksessa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Vaikka Pohjois-Suomen YTA-sopimus hyvaksyttiin ensimmaisené jo vuonna 2022, sopi-
muksen toimeenpanoa ei organisoitu riittavalla tasolla, eikd sopimuksen tavoitteiden etene-
mista ole johdettu tehokkaasti, jotta se olisi johtanut riittaviin kdytdnnon toimenpiteisiin. Hy-
vinvointialueen tavoitteista oli toteutunut 68 %. YTA-sopimuksen tavoitteista oli toteutunut
32 %.

Kunkin hyvinvointialueen aluevaltuusto on asettanut itsenaisesti tavoitteita YTA-yhteistyodlle
omissa asiakirjoissaan. Lisaksi aluevaltuustot ovat asettaneet tavoitteita Y TA-yhteistydsopi-
muksessa. Hyvinvointialueiden tavoitteiden asetannassa nakyy se, etta YTA-tavoitteita ei
ole sovittu yhdessa. Jokainen hyvinvointialue oli laatinut YTA-yhteistyOlle omia tavoitteita,
joiden sisalto ja konkreettisuus vaihtelivat. Hyvinvointialueiden on tarkeaa jatkossa sopia
yhdessé YTA-yhteistytlle asetetut konkreettiset tavoitteet seké laatia mittarit, jotka tukevat
tavoitteen seurantaa.

Nykyisesta tavoitteen asetannasta puuttuivat mittarit Iahes kokonaan. Vastaavasti YTA-so-
pimuksen tavoitteita ei ole esitetty kaikilta osin riittavan selkeé&sti. Havaintojen perusteella
hyvinvointialueiden strategioissa on tavoitteita YTA-yhteistydlle, mutta niiden tavoite-
asetanta, mittarit, seuranta ja raportointi ovat puutteellisia.

YTA-yhteistydn kehittaminen

Hyvinvointialueet ovat tilanneet erillisselvityksen Pohjois-Suomen YT-alueen erikoissairaan-
hoidon sairaalapalvelujen ja paivystyksen tyonjaosta seka yhteistydstd. Raportissa anne-
taan suosituksia yhteistyon kehittamiselle. Raportti on tukenut arviointiryhman ty6ta.

YTA-yhteisty6 nahdaan tarkeana ja sita toivotaan kehitettéavan niin tydryhmien organisoinnin
osalta kuin eri toimintojen yhteistyon, tydnjaon ja osaamisen jakamisen osalta. YT-alueen
tiivimmassa yhteistydssa nahtiin mahdollisuuksia kustannusvaikuttavampaan toimintaan.

Tavoitteiden toteutumisen osalta nykyinen YTA-yhteistyon organisointitapa ja siihen annettu
panostus eivat ole nayttaneet edistaneen riittavasti tavoitteiden toteutumista. YTA-yhteis-
tyon tehottomalla ohjauksella ja organisoinnilla hukataan resursseja, mutta samalla myos
mahdollisuuksia henkildstén saatavuuden haasteiden ratkaisuun ja kustannussaastoéihin
(resurssit, hankinnat, investoinnit, toimintamallit ja prosessit), joita yhteinen suunnittelu ja
kehittdminen mahdollistaisi.

YTA-yhteistyon kehittamistarpeita ja -mahdollisuuksia tulee aktiivisesti kartoittaa ja tehda
tarvittavat toimenpiteet, jotta YTA-yhteistydlla saadaan tehostettua tydnjakoa, toimintaa ja
palveluita seka kustannusvaikuttavuutta.

Laapi pyereestvaijeemkuaviu . o
Lappi pue'rrvaajjamvu'vdd \ / hy\”nVOanaIUe

e

)
\§\\\|///;/ < Lapin hyvinvointialue
é POhde so,te lapha.fl Lappi buresveadjinguovlu KAINUUN

Pohjois-Pohjanmaan Keski-Pohjanmaan 7//[ \\\\
hyvinvointialue hyvinvointialue |




56 (58)

YTA-konttorin odotetaan konkretisoivan yhteisty6td, kun sita kautta saadaan mm. palvelujen
strategista ohjausta ja asiantuntijatukea.

Ylimmall& johdolla on tahtotila ratkaista yhdessa osaajapulaan liittyvid haasteita. Osaajapula
on tunnistettu, mutta henkiléston ja osaamisen varmistamisen tydéryhman vastauksissa ko-
rostui koulutuksen suunnittelu ja koulutusten sisalldlliset asiat.

YT-alueen sidosyksikkdjen valinen yhteisty0 tekstiilipalveluissa on monella tapaa korostunut
esim. varautumisessa kriisitilanteisiin, johon verrattuna markkinoilta kilpailutettu ostopalvelu
vaikuttaisi olevan heikommassa asemassa.

8. Suositukset

Arvioinnin havaintojen ja johtopaatdsten pohjalta tarkastuslautakunnat antavat seuraavat
suositukset Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydn ja toiminnan kehittamiseksi:

e YTA-sopimuksen tavoitteiden edistamiseksi maaritellaan selkeat vastuuhenkilot ja
luodaan toimintamalli tavoitteiden toteutumisen seurantaan, mittaamiseen ja rapor-
tointiin.

e YTA-sopimuksen paivityksessa kiinnitetaan huomiota konkreettisiin ja selkeisiin ta-
voitteisiin seka laaditaan mittarit, joilla tavoitteiden toteutumista voidaan seurata.

¢ YTA-yhteistyon tavoitteet ja mittarit ovat yhteiset kaikille hyvinvointialueille, ellei ole
erityisperustetta laatia jollekin hyvinvointialueelle omaa tavoitetta ja mittaria (esim.
yliopistosairaalan vastuu ja rooli).

e YTA-yhteistyon kehittamistarpeita ja -mahdollisuuksia kartoitetaan aktiivisesti seka
tehdaan rohkeasti uusia aloitteita, jotta YTA-yhteistydlla saadaan tehostettua tyonja-
koa, toimintaa ja palveluita seka kustannusvaikuttavuutta.
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9. Lahteet

A. Kirjallisuus

Leppéanen, P, Sorvettula, J. & Valli-Lintu, A. 2024. Hyvinvointialue. Jarjestaminen, hallinto

ja talous. Alma Media, Helsinki. Yhteistyossa Lakimiesliiton Kustannus.

STM 2022:18. Sosiaali- ja terveysministerid, Sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset
tavoitteet vuosille 2023-2026.

STM 2024:1. Selvitys hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun
toteutumisesta 2023 Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain (612/2021) 31 8:n mu-
kainen sosiaali- ja terveysministerion vuosittainen valtakunnallinen selvitys

STM 2024:2. Sosiaali- ja terveysministerio, Valtakunnalliset tavoitteet sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestamiselle.

STM 2025:14. Selvitys hyvinvointialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuun
toteutumisesta 2024.

B. Virallislahteet

Saadokset

Laki hyvinvointialueesta 611/2021

Laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista 1397/2026

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021

Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimen koskevan uudistuksen toimeenpanosta
ja sita koskevan lainsdadannon voimaanpanosta 616/2021

Saamen kielilaki 1086/2003

Valtioneuvoston asetus hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen sisallosté ja valmistelusta

309/2023

Valtioneuvoston asetus sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydalueista 27.1.2022/91

C. Muut lahteet

Arviointitilaisuudet

15.01.2025 Ohjausryhman puheenjohtaja, Pohteen hyvinvointialuejohtaja Ilkka Luoma ja
ohjausryhmien esittelija, yliopistosairaalan johtaja Miia Turpeinen.

29.01.2025 Lapin hyvinvointialuejohtaja Jari Jokela, Kainuun hyvinvointialuejohtaja Sami
Maenpaa ja Keski-Pohjanmaan vt. hyvinvointialuejohtaja, yliladkari Katja
Virta.

Asiakirja-aineistot

Juvonen, H. 2024. Pohjois-Suomen YT-alueen hyvinvointialueiden tilaama raportti erikois-
sairaanhoidon sairaalapalveluiden ja paivystyksen tytnjaosta ja yhteistyosta keskipit-
kalla aikavalilla. 28.8.2024.

Kainuun hyvinvointialue
Aluevaltuusto 21.11.2022 § 87. Hyvinvointialueen strategia 2022—-2025.
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Aluevaltuusto 13.06.2022 § 51. Soite-HVA-strategia 2022.

Aluevaltuusto 4.12.2023 § 8. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026.
Aluehallitus 30.10.2023 § 244. Soite 2030-ohjelma (talouden sopeuttamisohjelma).

Lapin hyvinvointialue
Aluevaltuusto 6.2.2023 8 5. Lapin hyvinvointialuestrategia 2023-2025.

Aluevaltuusto 18.12.2023 § 81. Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026 ja talousarvio
2024.

Aluevaltuusto 22.4.2024 § 18. Palveluiden jarjestamisohjelma seka sosiaali- ja tervey-
denhuollon palvelustrategia

Aluevaltuusto 10.6.2024 § 32. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023.

Aluehallitus 26.3.2025 § 140. Tilinp&atos ja toimintakertomus 2024.

Pohjois-Pohjanmaan Hyvinvointialue
Aluevaltuusto 1.3.2022 § 8. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdanto.
Aluevaltuusto 2.5.2022 § 77. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia 2023-
2030.

Aluevaltuusto 17.10.2022 8§ 120. Sote- jarjestamissuunnitelma 2023-2025.
Aluevaltuusto 26.5.2025 § x. Toimintakertomus ja tilinpaatds 2024.

Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus 2023-2025. Kainuun HVA, Keski-Poh-
janmaan HVA (Soite), Lapin HVA (Lapha) ja Pohjois-Pohjanmaan HVA (Pohde).
Https://pohde.fi/lwp-content/uploads/2023/01/YTA-sopimus_2023 2025.pdf. 7.10.2024,
11:48.

Muut

5.2.2025 Kirsi Kantojarvi, Hankepaallikkd/Vakiinnuttaminen, Pohde. Kirsi Kantojarven kuu-
leminen vakiinnuttamisrahalla toteutettavasta YT-alueen yhteisesta kehittdmishank-
keesta - yhteisarvioinnin valmisteluryhma.

Yhteisarvioinnin valmisteluryhma

Kainuun hyvinvointialue

Miia Pussinen, sisdinen tarkastaja, tradenomi YAMK
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue (Soite)

Maritta Hintsala, tarkastuslautakunnan sihteeri, Assistant Manager, KTM, BDO Oy
Lapin hyvinvointialue (Lapha)

Riitta Erola, tarkastuspaallikko, TtT, OTM

Jaana Koskela, ulkoinen tarkastaja, YTM, tradenomi YAMK-opiskelija
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue (Pohde)

Tarja Lemped, tarkastusjohtaja, KTM

Marjo Kiviniemi, arviointipaallikkd, TtM, FT
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